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Mariaschool Zandvoort
WETEN + KUNNEN + WILLEN + DOEN = ONTWIKKELEN
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WAT FIJN DAT WE ALLEMAAL VERSCHILLEND ZIJN.

"Je mag zijn zoals je bent,

om te worden wie je bent,

maar nog niet kunt zijn:

en je mag het worden

op jouw manier

en in jouw tijd".
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Inleiding

Doel schoolplan

Dit schoolplan is het beleidsdocument, waarin we aangeven welke keuzen we voor de schoolplanperiode 2011-2015 op deze school hebben gemaakt. 

Het is opgesteld binnen de kaders van het strategisch beleidsplan van ons bestuur. Dit beleid is kort samengevat in hoofdstuk 1. Op basis daarvan zijn de specifieke doelen voor onze school bepaald, rekening houdend met de huidige stand van zaken van het onderwijs en de omgevingsfactoren, die van invloed zijn op het functioneren van de school. 

Het schoolplan geeft aan bestuur, team en ouders duidelijkheid over wat we willen bereiken met het onderwijs op deze school en hoe we dat in de praktijk vorm zullen geven.
Samenhang in het schoolplan
Dit plan bestaat uit verschillende onderdelen. Het spreekt voor zich dat die een grote mate van samenhang vertonen.

Op basis van het strategisch beleid van het bestuur formuleren wij in hoofdstuk 2 de missie en visie van onze school. Om samenhang te waarborgen en ons niet te verliezen in details hebben we daaruit voortvloeiend een beperkt aantal strategische keuzes gemaakt. 

In het hoofdstuk onderwijskundige vormgeving (hoofdstuk 3) wordt een beschrijving gegeven van het huidige onderwijs op school. Daarbij is nagegaan of we voldoen aan de wettelijke eisen. Ook is nagegaan op welke punten het huidige onderwijs op de school wel of niet overeenkomt met onze visie op onderwijs. De verbeteringen zijn opgenomen in de meerjarenplanning in hoofdstuk 6.
Het personeelsbeleid op onze school heeft direct verband met het onderwijskundig beleid. In het integraal personeelsbeleidsplan wordt dit beleid uitvoerig beschreven. In dit verband geven we in hoofdstuk 4 aan welke personele consequenties verbonden zijn aan de plannen voor de periode 2011-2015.
Ontwikkelen en bewaken van de in dit plan beschreven kwaliteit van het onderwijs is een belangrijke opdracht van de school. In het betreffende hoofdstuk 5 beschrijven we een cyclische werkwijze om dit te realiseren. 

Alle geplande veranderingen worden kort samengevat in hoofdstuk 6: de meerjarenplanning. 

Deze meerjarenplanning en de ontwikkelingen in de loop van de tijd, zijn richtinggevend voor  gedetailleerde actieplannen, die jaarlijks opgesteld worden. Uitvoering vindt plaats nadat het bestuur het plan geaccordeerd heeft. 

Totstandkoming
Het schoolteam heeft onder leiding van de directie gewerkt aan de totstandkoming van het schoolplan. 

Op basis van de beschrijvingen in het voorgaande schoolplan en informatie over nieuwe en/of op handen zijnde ontwikkelingen heeft het schoolteam tijdens een teambijeenkomst de missie en de visie van de school vastgesteld. Op dat moment zijn ook nadrukkelijk de eigen wensen van de personeelsleden aan bod geweest. Daarmee is door het team de richting aangegeven waarin de school zich zou moeten ontwikkelen. 
Daarnaast zijn gegevens verzameld, die duidelijk maakten welke positie de school aan het eind van de vorige schoolplanperiode innam op de verschillende beleidsterreinen. Daarbij is gebruik gemaakt van de volgende gegevens: (schoolspecifiek) 
· De evaluatie van het schoolplan 2007-2011
· Inspectierapport d.d. 15-11-2010
· Tevredenheidmetingen van ouders, leerlingen en medewerkers (KVPO, april 2010)
· De jaarlijkse evaluaties van de teamplannen
· Overzichten van de leerresultaten op basis van methodeonafhankelijke toetsen
De (SWOT)analyse van deze gegevens, afgezet tegen de geformuleerde missie en visie heeft geresulteerd in een aantal strategische keuzes, die naar het oordeel van het team noodzakelijk zijn om de beoogde doelen te bereiken.
Het schoolteam stelt zich onder leiding van de directie verantwoordelijk voor de uitvoering van dit schoolplan in de komende vier jaar.

Het College van Bestuur stelt zich door middel van de akkoordverklaring verantwoordelijk voor het ondersteunen en bewaken van hetgeen in het schoolplan is beschreven.

Het College van Bestuur stelt zich garant voor het gericht inzetten van middelen voor het ondersteunen van dit schoolplan.

De directie stelt het schoolbestuur jaarlijks op de hoogte van de bereikte doelen door middel van een jaarverslag (jaarlijks in oktober) en opbrengstenrapportage (jaarlijks in mei).
Samenhang met andere documenten

De schoolgidsen in de periode 2011-2015 worden samengesteld op basis van de inhouden van het schoolplan.

In dit schoolplan verwijzen we naar de volgende documenten, die aanwezig zijn op onze school:

· integraal personeelsbeleidsplan

· schoolgids

· zorgplan Weer Samen Naar School
· interne zorgstructuur Mariaschool
· beleidsplan “Actief Burgerschap”
· tevredenheidsonderzoek KVPO van april 2010

Vaststelling
Het schoolplan is vastgesteld in de vergadering van het schoolteam d.d. 30 juni 2011
Carla Went, directeur 

De MR heeft instemming verleend met het schoolplan d.d. 14 juli 2011
Yvette Dirkx, voorzitter van de MR.

Het schoolplan is vastgesteld door het bestuur van de school d.d. 18 juli 2011
John van Veen, voorzitter van het bestuur van de Stichting de la Salle te Heemstede
Voorwoord

Voor u ligt het schoolplan 2011-2015 van de Mariaschool. De Mariaschool is een katholieke school in Zandvoort. De school verzorgt het onderwijs voor 174 leerlingen en er werken 16 leerkrachten. 
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Onze school maakt samen met 17 andere basisscholen in de regio (zie afbeelding 1), deel uit van “Stichting de la Salle”. In januari 2005 is de stichting opgericht uit een fusie tussen de Stichting Bijzonder Onderwijs Zuid-Kennemerland en Stichting de Schakel (Haarlemmermeer). De la Salle heeft als uitgangspunt dat ze ten aanzien van het personeel een sterke, efficiënte, resultaat-, maar vooral ook een persoonsgerichte en professionele organisatie wil zijn. Daarnaast wil ze een organisatie zijn, waarin het bestuur, College van Bestuur, schooldirecteuren, onderwijspersoneel en Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad, allen vanuit hun eigen positie en verantwoordelijkheid, samenwerken aan de ontwikkeling en de kwaliteit van het onderwijs. 

Bij het maken van beleidskeuzes staat het kind centraal. De la Salle is een stichting die kindgericht denkt. Uiteindelijk draait alles om goed onderwijs voor de leerlingen die de basisscholen van de la Salle bezoeken. We willen dat de kinderen met een positief kritische houding met vertrouwen in de toekomstige samenleving hun weg vinden. We zullen moeten kiezen door welke vaardigheden, kennis en wijze ze die verwerven. Om antwoorden op steeds veranderende vragen te kunnen blijven geven en om verantwoorde keuzes te maken, zullen we innovatief en flexibel moeten zijn. Hiermee blijft de missie van de la Salle verwezenlijkt in een voortdurend veranderende omgeving. De missie van de la Salle is samen te vatten in de volgende slogan:

“Onderwijs met hart voor het kind en zorg voor elkaar”

De missie krijgt onder andere vorm doordat de scholen van de la Salle werken vanuit de christelijke identiteit, het onderwijs adaptief vormgeven en daarbij met ouders samenwerken als educatieve partners.  

1. Uitgangspunten van het bestuur


1.1. Inleiding

Ter voorbereiding op de schoolplanperiode 2011-2015 heeft het bestuur volgens een vooraf vastgesteld traject de strategische keuzes op bestuursniveau bepaald voor de komende schoolplanperiode. Deze keuzes zijn kaderstellend voor de op te stellen schoolplannen van de afzonderlijke scholen. Toch dienen ze voldoende ruimte te geven om als school eigen specifieke invullingen te geven, afgestemd op bijzondere omstandigheden of op vormgeving van een specifiek concept. 
Alvorens het strategisch beleid definitief vast te stellen, is hierover uitvoerig overlegd in de onderwijscommissie en het directeurenoverleg. De Raad van Toezicht heeft goedkeuring en de GMR heeft instemming verleend aan het strategisch beleidsplan voor de periode 2011-2015.
Hetgeen hierna volgt zijn de essenties van het geformuleerde beleid vastgelegd in de nota ‘Strategisch beleidsplan 2011-2015: Van fundament naar talent’.
1.2. De missie en visie van Stichting de la Salle 
“Onderwijs met hart voor het kind en zorg voor elkaar” is het motto van stichting de la Salle. Vanuit dit motto hebben wij voor de periode 2011 – 2015 gekozen voor de slogan: ‘Van fundament naar talent’.  Wij investeren de komende periode in het kernproces van ons onderwijs. Hierbij staan de leerresultaten, met name de basisvaardigheden, centraal.  Inzet van de leerkrachtvaardigheden en het versterken ervan vormt de basis om dit doel te bereiken.  In dit strategisch beleidsplan vindt u ons motto en de vertaling hiervan naar de praktijk terug. De la Salle vertegenwoordigt 18 scholen in Haarlemmermeer en Zuid-Kennemerland. Om de kwaliteit van ons onderwijs te waarborgen en goed werkgeverschap te realiseren, staat de la Salle voor: het sturen op hoofdlijnen, oog voor de eigenheid van elke school, kwaliteitszorg op alle niveaus door good governance, integrale verantwoordelijkheid op alle niveaus, integriteit, transparantie en openheid. 

Bij het maken van onze keuzes stellen we de kwaliteit van het onderwijs centraal. Die kwaliteit is in sterke mate afhankelijk van de professionaliteit van de leerkracht. Immers, de leerkracht maakt het verschil. Het is die kwaliteit die zorgt dat onze kinderen met een positief kritische houding met vertrouwen in de toekomstige samenleving hun weg vinden. Om antwoorden op steeds veranderende vragen te kunnen blijven geven en om verantwoorde keuzes te maken, zullen we innovatief en flexibel moeten zijn. 

Uitgangspunten van de stichting hierbij zijn:

· Werken vanuit een christelijke identiteit; 

· Ouders beschouwen als educatieve partners;

· Kinderen worden de kans geboden op individuele ontplooiing, op maatschappelijke en op economische onafhankelijkheid;

· Kinderen worden geaccepteerd zoals ze zijn en voelen zich thuis op school;

· Het onderwijsleerproces wordt begeleid door deskundig en gemotiveerd personeel met hoge verwachtingen van hun leerlingen;

· De medewerkers zijn professionals, die hun ruimte en verantwoordelijkheden nemen en daar verantwoording van afleggen;

· Het onderwijs vindt plaats onder goede omstandigheden qua huisvesting en andere voorzieningen;

· De communicatie binnen de organisatie verloopt in goede harmonie en met respect voor elkaar;

· Op alle niveaus wordt verantwoording afgelegd over de behaalde resultaten en is er een continu proces van kwaliteitsverbetering;

· Het onderwijs is adaptief en wordt inclusiever (aantal kinderen met een rugzakje)

· Onze scholen zijn fysiek en sociaal veilig. 

1.3. Strategische keuzes

Analyse van (1) evaluatie van het voorgaande strategisch plan, (2) door de scholen verstrekte gegevens, (3) rapportages van externen enzovoort, leverde een overzicht op van de sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen van de hele organisatie. Deze gegevens werden gebruikt bij het bepalen van de strategische keuzes. Criteria bij de keuzes zijn de doelen, die het bestuur in de komende beleidsperiode wil realiseren.
Hierna volgt een opsomming van deze strategische keuzes met per keuze een korte toelichting.

	A
	Uitgewerkt strategisch thema 1: Opbrengstgerichte cultuur in de La Salle scholen

	Domein
	Primair proces, personeel, cultuur en klimaat

	Doel
	90% van de la Salle scholen werkt vanuit een opbrengstgerichte cultuur, de lerende school staat centraal 

	Meten
	90% van de la Salle scholen voldoet aan de la Salle norm


	B
	Uitgewerkt strategisch thema 2: Zorgplicht

	Domein
	Primair proces, personeel

	Doel
	100% van de la Salle scholen voldoet aan de wettelijke eis tot zorgplicht 

	Meten
	100% van de kinderen van de la Salle scholen volgt onderwijs dat het best past bij de onderwijsbehoeften van het kind. Dit onderwijsaanbod is mogelijk zowel binnen als buiten de la Salle scholen.  


Toelichting strategisch thema 1 en 2 (primair proces)

· Ontwikkelen en vaststellen van stichtingsmonitor: Monitoren van prestaties in relatie tot schoolontwikkeling 

· Vaststellen van een de la Salle norm voor lezen, taal en rekenen, met daarin een bandbreedte om tegemoet te komen aan de verscheidenheid van onze scholen 

· Deskundigheid en samenwerking schoolleiders versterken door ’van en met elkaar leren’. 

· Referentieniveaus taal en rekenen

· Voldoen aan de zorgplicht
	C
	Uitgewerkt strategisch thema 3: Professionalisering en competenties

	Domein
	Personeel

	Doel
	De la Salle blijft een aantrekkelijke werkgever, door aandacht voor professionalisering, loopbaanperspectief en leeftijdsbewust personeelsbeleid

	Meten
	46% van de leerkrachten op de la Salle scholen is in schaal LB benoemd
90% van de medewerkers van de la Salle is tevreden over de la Salle als werkgever, zoals blijkt uit de KVPO 


Toelichting strategisch thema 3 (personeel)

· Leerkrachten van verschillende scholen bij elkaar brengen en van elkaar laten leren

· CvB en directies hebben inzicht in competenties van leerkrachten

·  De la Salle blijft een aantrekkelijke werkgever voor (zittend en) nieuw personeel (boeien en binden), door het carrièreperspectief van leraren te verhogen: 46% van de leerkrachten is benoemd in schaal LB in 2014

· Alle leerkrachten nemen deel aan de competentiescan en formuleren op basis daarvan hun POP

· Professionalisering van de individuele leerkracht is gekoppeld aan de schoolontwikkeling

	D
	Uitgewerkt strategisch thema 4: Kinderopvang

	Domein
	Cultuur en klimaat

	Doel
	Opvang en onderwijs op alle de la Salle scholen zijn optimaal op elkaar afgestemd, rond de zorg voor het kind 

	Meten
	Evaluatie onder directie, ouders en kinderopvangorganisaties


Toelichting strategisch thema 4 (cultuur en klimaat)

· Ouders als educatief partner en daarmee het verhogen van de ouderbetrokkenheid. 

· Iedere school neemt in 2014 een KVPO af en geeft alle ouders daarmee de gelegenheid om hun mening over de school te geven. Op basis van die mening wordt een verbeterplan opgesteld en uitgevoerd.

	E
	Uitgewerkt strategisch thema 5: Bedrijfsvoering

	Domein
	Middelen en voorzieningen

	Doel
	De la Salle voert een gezonde financiële bedrijfsvoering
De la Salle beschikt over voldoende scholen om te kunnen voldoen aan de behoefte in ons (toekomstig) voedingsgebied 

	Meten
	Een sluitende exploitatie 
Evaluatie van het strategisch locatieplan


2. De opdracht van onze school

2.1. Inleiding
Dit hoofdstuk is dragend voor ons werk in de komende schoolplanperiode. We verantwoorden hier vanuit welke opvattingen het onderwijs wordt verzorgd. Deze opvattingen zijn gebaseerd op  persoonlijke  gesprekken met leerkrachten, leerlingen en ouders verbonden aan de school en conclusies, die als schoolteam getrokken zijn uit de verzamelde gegevens, de informatie over nieuwe en te verwachten ontwikkelingen. Dit alles binnen de kaders van het door het bestuur vastgesteld strategisch beleid (zie hoofdstuk 1).
Daarnaast is een interne en externe analyse uitgevoerd met betrekking tot het onderwijs.
 Dat heeft geresulteerd in een aantal sterke en zwakke kanten van onze organisatie en kansen en bedreigingen in de nabije toekomst. Dit overzicht is uitgewerkt in hoofdstuk 2.4 en wordt gebruikt om de best mogelijke strategische keuzes te maken voor de toekomst.
2.2. Onze visie

In onze visie geven we aan hoe we ons onderwijs willen vormgeven. De beschreven uitgangspunten beschouwen we als kwaliteitscriteria waaraan we ons onderwijs in de komende periode willen toetsen.

2.2.1. Kernwaarden
De manier waarop we met elkaar omgaan, is altijd gebaseerd op de volgende waarden:

Katholieke levensbeschouwing

Bij het realiseren van onze schoolcultuur laten wij ons leiden door de normen en waarden van de katholieke levensbeschouwing. Daarbij houden we rekening met verschillen van inzichten en opvattingen binnen de katholieke gemeenschap. 

Wij streven ernaar de levensbeschouwelijke ontwikkeling van kinderen te stimuleren en begeleiden door hen in aanraking te laten komen met gebruiken, verhalen en symbolen uit allerlei godsdiensten.
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Samen

Een kind staat niet alleen in de wereld. Kinderen moeten leren omgaan met anderen. Ons onderwijs biedt veel ruimte aan het samenspelen, -werken, -leren en samenleven. In de lessen laten we zien dat anderen soms andere normen en waarden hebben en dat anders niet altijd ‘beter of slechter’ betekent
Natuurlijk kan niet alles getolereerd worden. Wanneer gedrag en/of opvattingen de ontwikkeling van anderen schaden, zullen we de kinderen daarop aanspreken.

Om het saamhorigheidsgevoel te versterken zijn er verschillende projecten en vieringen met alle groepen.

Zelfstandigheid en eigen verantwoordelijkheid

Het onderwijs op de Mariaschool is erop gericht dat de leerlingen nu en straks zelfstandig, verantwoordelijk, creatief en kritisch kunnen leven in een dynamische, gecompliceerde maatschappij. 

Om de stap naar het voorgezet onderwijs goed voorbereid te kunnen zetten, leren we de kinderen stapsgewijs zelfstandig te werken, zelf of samen problemen op te lossen en zelf verantwoordelijk te zijn voor hun gedrag, hun werk en hun omgeving.

Zo ontwikkelen kinderen zelfvertrouwen en een gevoel voor competentie.

Met hart voor het kind en zorg voor elkaar

Het team van de Mariaschool bestaat uit deskundige leerkrachten die met plezier en inzet samen werken aan de toekomst van de school. Door de warme en open sfeer, de betrokken kinderen en ouders houden we ons pedagogisch-didactisch klimaat en onze leerprestaties op een zo hoog mogelijk niveau. Hierdoor kunnen wij de individuele behoeften van het kind zorgvuldig bewaken.

2.2.2. Wat willen wij

Om te bevorderen dat kinderen graag naar school gaan om samen, betrokken en actief te leren is het in onze visie van groot belang om de kinderen tegemoet te komen in de volgende basisbehoeften:

Relatie

: het gevoel dat mensen je waarderen en met je om willen gaan,



  je mag er zijn, omdat je bent wie je bent
Competentie
: geloof en plezier in eigen kunnen hebben,



  zelfvertrouwen

Autonomie
: het gevoel iets te kunnen zonder dat anderen daarbij moeten helpen,



  zelfstandigheid

De leerkracht doet dit door:

· positief met kinderen om te gaan

· instructie te geven op de wijze die bij het kind past

· het kind een veilige, gestructureerde en uitdagende leeromgeving te bieden

Op de Mariaschool willen wij graag adaptief onderwijs geven. Dit betekent dat wij ons aanbod afstemmen op de individuele behoeften van de kinderen.

Het traditioneel klassikale onderwijs wordt niet altijd meer gegeven:

· de kinderen krijgen instructie op meerdere niveaus en op verschillende tijden

· in de groep worden verschillende activiteiten tegelijk uitgevoerd

· de kinderen krijgen een grotere verantwoordelijkheid en worden zelfstandiger

· de leerkracht kiest tussen leiden (voordoen, helpen, samen doen) en begeleiden (op gang helpen, suggesties geven, samen een plan maken, helpen met organiseren). De leerkracht ontwikkelt een aanbod dat aan alle kinderen ruimte biedt om te groeien: een ruim jasje dat geschikt is voor groepen kinderen met waar nodig een persoonlijke invulling.
2.2.3. Wat zijn de voorwaarden

2.2.3.1 Een goed pedagogisch klimaat

Onze school is een leefgemeenschap: we leren, spelen, praten, werken, eten en drinken, lachen, huilen, zingen, kortom: we gaan met elkaar om. Hiervoor zijn bepaalde afspraken nodig. Wij proberen bij de kinderen te bevorderen dat zij op een respectvolle manier met elkaar en met hun omgeving omgaan. Onze afspraken zijn daarom gebaseerd op het principe dat men een ander zo min mogelijk in zijn bezigheden stoort. We bespreken met de kinderen wat het effect van hun handelen is, wanneer ze bijvoorbeeld schreeuwen of rennen door de gangen. Zo proberen we tijdens de schooluren een zekere rust in het gebouw te handhaven. Uit het tevredenheidsonderzoek van maart 2010 blijkt dat zowel ouders, leerkrachten als leerlingen tevreden zijn over het pedagogisch klimaat bij ons op school.
De nadere uitwerking van deze gedragsregels is terug te vinden in schoolgids deel 2, 

2.2.3.2. Drie pijlers

Ons onderwijs rust op drie pijlers:

1. Zelfstandig werken

In de kleutergroepen leren de kinderen zelfstandig keuzes te maken voor welke activiteit zij tijdens de werkles willen doen. We maken daarbij gebruik van het keuzebord.

In groep 2 leren de kinderen werken met een eenvoudige weektaak.

In de groepen 3 en 4 vergroten de kinderen hun zelfstandigheid d.m.v. het werken met een dagtaak. Tijdens de zelfstandig werklessen kunnen zij hun eigen volgorde van verwerken bepalen.

In de groepen 5 t/m 8 werken de kinderen met een weekcontract. Hierin staan allerlei verwerkingsopdrachten van verschillende vakgebieden. Iedere groep heeft per week een  vastgesteld aantal uren “contractwerk” op het rooster staan. Tijdens deze momenten plannen de kinderen zelf hun werkzaamheden.

Zelfstandigheid ontwikkelen is belangrijk voor de karaktervorming van de kinderen en voor het ontwikkelen van een goede leerhouding. Bovendien is het de basis voor een goede samenwerking met anderen. Omdat groepjes kinderen regelmatig zelfstandig aan het werk kunnen zijn, kan een leerkracht dan individueel of in een klein groepje werken met bepaalde leerlingen. Werken in kleine groepen geeft de leerkracht ook de gelegenheid om ideeën van de kinderen en hun ervaringen in te passen in het onderwijs en hen weer eens op een andere manier te leren kennen. 
De uitwerking hiervan is weergegeven in het “handboek Zelfstandig werken”, wat ter inzage ligt in de teamkamer
2. Directe instructie

In elke groep staat een aparte instructietafel waaraan gemiddeld anderhalf uur per dag de leerkracht groepjes kinderen uitnodigt. Zo kan de leerkracht op maat werken, rekening houdend met de verschillende onderwijsbehoeften van kinderen. 

3. Samenwerkend leren

In alle groepen komen werkvormen voor waarbij het samenwerken centraal staat. Bij deze werkvormen heeft iedere leerling zijn eigen verantwoordelijkheid, maar tegelijk zijn de kinderen ook van elkaar afhankelijk om een goed resultaat te bereiken. 

Veel moderne lesmethodes bieden samenwerkingsopdrachten en sluiten dus prima aan bij ons onderwijs.
2.2.3.3. De rol van ouders

Het team van de Mariaschool ziet ouders als belangrijke educatief partners
. De school investeert in het opbouwen van goede individuele contacten met ouders. De leraren hebben een open houding. De school wil participatiegericht zijn: wij streven naar vernieuwingen en bekijken voortdurend waar ouders kunnen worden ingeschakeld. Organen als de medezeggenschapsraad, de oudervereniging en het ouderpanel spelen hierin al een actieve rol. 

2.2.3.4. De Mariaschool binnen de brede school.

De Mariaschool is onderdeel van de brede school in Zandvoort.

Binnen hetzelfde gebouw zijn gevestigd:

· obs Hannie Schaft

· kindercentrum Ducky Duck

· bibliotheek Duinrand

· sporthal

· peuterspeelzaal Hannie Schaft

· peuterspeelzaal Rakker
· Loket Zandvoort
Wij zien de aanwezigheid van de verschillende participanten als een kans en realiseren een nauwe samenwerking op de volgende vlakken:

	OBS Hannie Schaft
	Bibliotheek Duinrand
	Kindercentrum Ducky Duck

	Afstemming school- en pauzetijden
	Regelmatig bibliotheekbezoek door alle groepen
	Afstemming school- en pauzetijden

	Delen van elkaars ruimtes
	Delen van elkaars ruimtes
	Delen van elkaars ruimtes

	Gezamenlijke projecten/thema’s
	Projecten/themaweken
	Afstemming regels en afspraken

	Gebruik maken van elkaars expertise en materialen
	Baas in eigen Bieb
	Afstemming thema’s tussen peuterspeelzaal en groep 1/2 

	Gezamenlijke scholing
	
	Overdracht optimaliseren


De Mariaschool participeert actief binnen het gekozen profiel “OPVANG EN VERRIJKING”

Opvang

richt zich op de behoefte van werkende en studerende ouders aan opvang



van hun kinderen, inclusief voor- en naschoolse opvang

Verrijking
het accent ligt op brede sociale ontwikkeling van het kind door verbreding van



het aanbod op sociaal, cultureel en sportief gebied.

Op de Mariaschool ligt het accent op het geven van kwalitatief goed onderwijs m.b.t. de basisvaardigheden rekenen, spelling, technisch lezen en begrijpend lezen.

De zaakvakken (aardrijkskunde, geschiedenis, natuur, techniek, verkeer) en de creatieve vakken (tekenen, handvaardigheid, muziek, lichamelijke opvoeding) vormen uiteraard een vast onderdeel van ons onderwijsaanbod. Ook besteden wij aandacht aan sociaal-emotionele ontwikkeling en actief burgerschap.

Wij willen ons binnen de brede school onderscheiden door de focus te leggen op het lezen.

Met het aanstellen van een taal- / leescoördinator (juni 2010) is hiermee een belangrijke stap gezet. Ons doel is het leesplezier van kinderen te vergroten, waardoor hun resultaten verbeteren. Het accent ligt op leesbeleving en het belang van lezen voor zelfontplooiing.

Lezen is weten. Door te lezen haal je de wereld dichterbij. Je verzamelt informatie of je treedt binnen in een fantasiewereld. Je leert andere mensen, dieren, landen en culturen kennen en je leest over verschillende meningen, situaties en gebeurtenissen.

Wij streven ernaar kinderen op jonge leeftijd enthousiast te maken voor het lezen d.m.v. een breed aanbod van boeken, leuke leesprojecten en een intensieve samenwerking met de bibliotheek. 
Ook techniekonderwijs neemt een speciaal plekje in binnen ons onderwijsaanbod
.

Techniek is overal….. ook op school! Wij vinden het dan ook belangrijk om kinderen al in een vroeg stadium, al vanaf groep 1, vertrouwd te maken met techniek, omdat het onderdeel uitmaakt van hun algemene ontwikkeling en omdat de maatschappij staat te springen om nieuwe aanwas voor de technische beroepen. Techniek is niet alleen leerzaam, kinderen vinden het ook bijzonder leuk. Techniek schept ruimte voor een nieuwe manier van leren, waarin het draait om zelf ontdekken en ervaren, om denken en doen. 
Wij organiseren ons techniekonderwijs in de vorm van circuits, waarbij wij gebruik maken van de techniektorens en de lessen van Harry Valkenier.
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Vanuit onze visie en missie formuleren wij in 2011-2012 een aantal koersuitspraken, die bepalend zijn voor ons onderwijs. Deze uitspraken krijgen een prominente plek in ieder klaslokaal.

2.3.  Ons mission statement luidt:

· we willen onderwijs op maat geven, afgestemd op de kwaliteiten van ieder kind;

· resultaten zijn belangrijk, maar dan wel gedefinieerd binnen de eigen mogelijkheden van ieder kind;

· de opbrengsten op groeps- en schoolniveau willen we gebruiken om trends en ontwikkelingen te signaleren en vervolgens te kijken waar binnen ons onderwijsgedrag verbeterpunten liggen;

· we hechten aan een goed pedagogisch-didactisch klimaat en extra aandacht voor kinderen die minder of juist meer aankunnen;

· we willen ten aanzien van elkaar meer accenten leggen op collegiale visitatie om de eigen deskundigheid nog verder versterken;

· we zijn onderdeel van de Zandvoortse gemeenschap; daarom nemen we deel aan samenwerkingsverbanden die het welzijn van de Zandvoortse kinderen willen bevorderen.

Kortom, 

De Mariaschool is een school die een bijdrage levert aan het geluk van kinderen,

zowel nu als voor in de toekomst!

2.4. Interne en externe analyse.
De interne analyse heeft het volgende beeld opgeleverd 
:

	Sterk
	Zwak

	Pedagogisch klimaat
	Variatie in leer- en hulpmiddelen

	Kwaliteit van de lessen
	Aanbod van maatschappelijke onderwerpen

	Interactie met leerlingen
	Eenduidigheid in formulering en uitvoering beleid

	informatievoorziening
	ARBO beleid

	Taakbeleid
	Kwaliteit van de zorg en orthotheek

	werkklimaat
	Huisvesting

	
	ICT onderwijs


De externe analyse heeft het volgende beeld opgeleverd:
	Kans
	Bedreiging

	Pedagogisch klimaat
	Normen en waarden

	Communicatie
	ICT

	Begeleiding van leerlingen
	Houden van toezicht en hanteren van regels

	Interactie met leerlingen
	Ouderbetrokkenheid

	Informatievoorziening
	Veiligheidsbeleid en vertrouwenspersoon

	Schoolkeuze + identiteit
	Huisvesting

	
	ICT onderwijs


Bovenstaande sterke punten blijven onze aandacht verdienen teneinde deze waarden te borgen in onze onderwijspraktijk. Een aantal punten die als zwak beoordeeld zijn door zowel team, ouders als kinderen is opgelost met het betrekken van het nieuwe gebouw in januari 2011 (ICT, huisvesting), maar blijven aandachtspunten voor de komende jaren.
De kwaliteit van de zorg is sterk verbeterd met de invoering van de 1-zorgroute. Leerkrachten hebben een beter beeld van het niveau en de onderwijsbehoeftes van hun leerlingen en de Intern Begeleider begeleidt hen planmatig en doelgericht.

Ook een veiligheidsbeleidsplan is geschreven en geïmplementeerd na afname van het KVPO.

Ten aanzien van het aanbod van maatschappelijke onderwerpen en het aanbrengen van variatie in leer- en hulpmiddelen kan gesteld worden dat het team volop in beweging is om dit te realiseren (aanschaf uitdagende materialen, werken met Nieuwsbegrip, werkstukken, projecten, etc.)

Door deze gegevens met elkaar te combineren en af te zetten tegen wat we op onze school willen realiseren, zijn uit een veelheid van mogelijkheden de volgende strategische keuzes gemaakt voor de komende jaren.

1.Ouderbetrokkenheid

De Mariaschool ziet ouders als educatief partners en wil een school zijn die ouders maximaal betrekt binnen vastgestelde grenzen.
De komende 4 jaar gaan wij ons inzetten om de ouderbetrokkenheid te optimaliseren door:

2011-2012 :
 
Ouderpanel meer inhoud geven

Organiseren van koffieochtenden en/of thema-avonden.

Ouders betrekken bij creatieve circuits en maandsluitingen

2012-2013:

Onderzoek naar meerdere vormen van ouderparticipatie




Plan schrijven om dit vast te leggen

2013-2014:

Uitvoering plan “ouderbetrokkenheid”

2014-2015:

Evaluatie van het plan + borging in schoolplan 2015-2019

2. Normen, waarden, toezicht en regels

In ons onderwijs is het bijbrengen van normen en waarden erg belangrijk. Deze normen en waarden vertalen zich in afspraken en regels voor zowel ouders, leerlingen als personeel. Ons doel is om in de komende jaren eenduidig beleid hierover te formuleren en dit helder te communiceren met alle betrokkenen. Ook toezicht op het naleven van de afspraken moet worden ingebed in dit protocol.
2.5. Strategische keuzes en missie en visie

Missie en visie bouwen op veel punten voort op ontwikkelingen uit het verleden. In de school is dan ook al veel van wat we belangrijk vinden in ons onderwijs terug te vinden. Dit blijkt uit het volgende overzicht:

Onderdelen van de visie, die gerealiseerd zijn:
	Het uitdragen van de katholieke levensbeschouwing

	Zelfstandigheid en eigen verantwoordelijkheid

	Een goed pedagogisch klimaat

	Zelfstandig werken

	Directe instructie

	Samenwerkend leren

	Profilering van de Mariaschool binnen de brede school (lezen en techniek)


Uiteraard blijven bovengenoemde onderdelen onze aandacht verdienen.

3. Onderwijskundige vormgeving

3.1. Inleiding

In dit hoofdstuk wordt aangegeven hoe het onderwijs op de school vormgegeven wordt. In de beschrijving van dit hoofdstuk wordt duidelijk gemaakt, hoe invulling gegeven wordt aan de wettelijke opdracht van het onderwijs rekening houdend met de missie van de school en hetgeen in de komende schoolplanperiode gerealiseerd wordt gezien de visie. Beide zijn beschreven in het vorige hoofdstuk.

3.2. Wettelijke opdracht van het onderwijs
In de wet op het primair onderwijs staat in een aantal artikelen beschreven aan welke eisen het onderwijs moet voldoen. In de hierna volgende paragrafen wordt aangegeven op welke wijze wij invulling geven aan deze wettelijke eisen.

3.2.1. Ononderbroken ontwikkeling
Artikel 8 lid 1 van de WPO geeft aan: Het onderwijs wordt zodanig ingericht, dat de leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen. Het wordt afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen. 

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

· De Mariaschool werkt nauw samen met educatieve partners als peuterspeelzaal en de buitenschoolse opvangorganisatie. Door regelmatig te overleggen over thema’s , aanpak en pedagogische concepten bieden wij onze leerlingen een doorgaande lijn in sociaal emotioneel opzicht.
· In het schooljaar 2011-2012 wordt het “verkort pauze rooster” ingevoerd. Dit houdt in dat alle kinderen op school in hun eigen lokaal met hun eigen leerkracht eten en daarna onder leiding van de TSO organisatie buiten spelen.

· Op het cognitieve vlak hanteren wij per vakgebied doorlopende leerlijnen van groep 1 t/m 8. Deze leerlijnen zijn uitgewerkt in lesmethodieken, die allen kerndoeldekkend zijn.

· Een belangrijke schakel tussen kind en school wordt gevormd door de ouders. Door met ouders te praten en naar hen te luisteren blijven wij op de hoogte van de ontwikkeling van hun kind.
· Alle gesprekken, observaties en resultaten van en over onze leerlingen worden zowel schriftelijk als digitaal vastgelegd in een persoonlijk dossier. Wij besteden bij wisselingen van groep en/of school veel tijd en zorg aan een effectieve en “warme” overdracht. Het leerlingendossier is hierbij leidend.

· De leerstof van de basisvaardigheden (rekenen, spelling, technisch en begrijpend lezen) worden in iedere groep aangeboden op 3 niveaus. Wij maken hierbij onderscheid tussen instructieafhankelijke, instructiegevoelige en instructieonafhankelijke kinderen. De indeling en aanpak staat omschreven in het groepsplan, wat door de leerkracht is opgesteld. Hiermee komen wij tegemoet aan de individuele onderwijsbehoeften van onze leerlingen.

3.2.2. Brede ontwikkeling
Artikel 8 lid 2 WPO geeft aan: Het onderwijs richt zich in elk geval op de emotionele en de verstandelijke ontwikkeling, en op het ontwikkelen van creativiteit, op het verwerven van noodzakelijke kennis en van sociale, culturele en lichamelijke vaardigheden (brede ontwikkeling).

Dit geven wij op de volgende wijze vorm: 
· Het werken met methodes die de kerndoelen dekken (zie bijlage 1)

· Het organiseren van creatieve circuits
· Het jaarlijkse bezoek van iedere groep aan een theater-, dans-, of toneelvoorstelling*)
· Alle groepen hebben twee maal per week gymles van een vakdocent*)
· Alle groepen krijgen eenmaal per week muziekles van een vakdocente*)
· Naast de reguliere gymlessen is er tijd ingeruimd voor MRT (motorisch remedial teaching)*)
· Maandsluitingen (waarbij kinderen leren zich voor publiek te presenteren)

· Plusleerlingen worden vanaf 2011-2012 extra gestimuleerd en begeleid in onze plusklas.
· Sinds het schooljaar 2010-2011 werken we in alle groepen met de methode “kinderen en hun sociale talenten”. Hieraan gekoppeld is twee maal per jaar invullen van het sociaal emotioneel leerlingvolgsysteem SCOL.

· Vanuit het Zandvoorts directieoverleg worden lokale activiteiten geïnitieerd.
· Er wordt extra hulp aangeboden voor kinderen met faalangst, kinderen van gescheiden ouders en er is de mogelijkheid een weerbaarheidtraining te volgen*)
· Techniekonderwijs vormt een wezenlijk onderdeel van ons onderwijsaanbod
· Onze leerlingen participeren in verschillende schoolsporttoernooien binnen Zandvoort
*) gemarkeerde onderdelen staan onder druk i.v.m. bezuinigingen

3.2.3. Multiculturele samenleving

Artikel 8 lid 3 WPO geeft aan: Het onderwijs: 

a. gaat er mede van uit dat leerlingen opgroeien in een pluriforme samenleving, 

b. is mede gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie
, en 

c. is er mede op gericht dat leerlingen kennis hebben van en kennismaken met verschillende achtergronden en culturen van leeftijdgenoten. 

Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat daarbij op structurele en herkenbare wijze aandacht wordt besteed aan het bestrijden van achterstanden in het bijzonder in de beheersing van de Nederlandse taal. 

Daar zorgen wij op onze school op de volgende manier voor: 
· Ieder jaar wordt een nieuwe leerlingenraad gekozen. Deze wordt officieel beëdigd door de burgemeester van Zandvoort. Vijf maal per jaar vergadert de leerlingenraad met de directeur.

· Ieder jaar organiseren wij een projectweek voor de hele school. Eén onderwerp wordt dan breed uitgemeten in alle groepen. (bijv. landen, kunst, circus. De projectweek eindigt met een presentatie/kijkavond voor de ouders/verzorgers.

· Ook steunen wij jaarlijks een goed doel. Dit is meestal gekoppeld aan de projectweek. Incidenteel ontstaan door het schooljaar heen nog spontane goede doelen acties( denk aan het sparen van lege flessen voor Haïti)

· Op de Mariaschool zijn alle kinderen welkom, ongeacht hun afkomst, religie of politieke achtergrond. Wij zien het als een meerwaarde voor ons onderwijs wanneer kinderen uit verschillende culturen elkaar bij ons op school ontmoeten en elkaar deelgenoot maken van de gebruiken en gewoontes binnen hun cultuur.

· De gemeente Zandvoort organiseert jaarlijks het “derde kamer project”. Hierbij wordt met de leerlingen van groep 8 geoefend om te debatteren en argumenteren.

· Zandvoort valt binnen het taalstimuleringsbeleidsplan van de overheid. Hieraan geven wij invulling door nauwe samenwerking met de bibliotheek en het leggen van onze focus op taal en lezen. (zie hoofdstuk 5).
3.3. Kerndoelen en referentieniveaus
Artikel 9 lid 5 WPO geeft aan: Ten aanzien van de onderwijsactiviteiten, genoemd in het eerste tot en met vierde lid, worden bij algemene maatregel van bestuur kerndoelen vastgesteld. 

En in artikel 9 lid 6: Voor de school geldt de eis dat zij tenminste de kerndoelen bij haar onderwijsactiviteiten als aan het eind van het basisonderwijs te bereiken doelstellingen hanteert. Wij hanteren de referentieniveaus taal en rekenen. De uitwerkingen van deze referentieniveaus zijn te vinden in de klassenmappen van de respectievelijke leerkrachten. In bijlage 1  volgt een beschrijving van de leerstofgebieden waarvoor kerndoelen geformuleerd zijn en hoe deze op onze school aan de orde komen.
3.4. Kinderen die extra zorg behoeven

Artikel 8 lid 4 WPO geeft aan: Ten aanzien van leerlingen die extra zorg behoeven, is het onderwijs gericht op individuele begeleiding die is afgestemd op de behoeften van de leerling.

In lid 6 staat: De scholen voorzien in een voortgangsregistratie omtrent de ontwikkeling van leerlingen die extra zorg behoeven.

Er is wetgeving in de maak in het kader van Passend Onderwijs. Op dit moment is dit traject nog niet afgerond. Het is zeker dat dit in de komende schoolplanperiode gevolgen zal hebben voor de wijze waarop de zorgstructuur op onze school zal gaan functioneren. Het vaststellen van een zorgprofiel zal welhaast zeker een van de opdrachten zijn.
Vooralsnog geven we hierna beknopt weer op welke wijze de structuur op onze school functioneert:  In 2011-2012 stelt het team vast wat “passend onderwijs” voor de 

Mariaschool betekent in de vorm van een zorgprofiel. Voor een uitgebreide omschrijving van ons systeem van zorg, verwijzen wij naar ons zorgplan.

3.5. Leerlinggebonden financiering
Op basis van de nieuwe wettelijke regeling leerlinggebonden financiering kunnen leerlingen met een handicap in het basisonderwijs geplaatst worden.

In deze paragraaf geven we aan welk beleid we op school ontwikkeld hebben met betrekking tot integratie van leerlingen met een handicap: De school maakt per aanmelding een zorgvuldige afweging betreffende plaatsingsmogelijkheden en de te bieden zorg. Deze procedure is in het document Interne Zorgstructuur Mariaschool onder het hoofdstuk aanname beleid beschreven. Deze procedure geldt ook voor kinderen met een specifieke onderwijsbehoefte.
3.6. Onderwijs aan langdurig zieke kinderen 
Artikel 9a WPO gaat over: Ondersteuning bij het onderwijs aan zieke leerlingen. 
1. Bij het geven van onderwijs aan een leerling die is opgenomen in een ziekenhuis of die in verband met ziekte thuis verblijft, kan het bevoegd gezag van een school worden ondersteund. 

2. De ondersteuning bedoeld in het eerste lid, wordt verzorgd door: 

a. een educatieve voorziening (……) bij een academisch ziekenhuis of 

b. een schoolbegeleidingsdienst als bedoeld in artikel 179, indien de leerling is opgenomen in een ziekenhuis niet zijnde een academisch ziekenhuis dan wel indien de leerling in verband met ziekte thuis verblijft.

Sinds 1 augustus 1999 zijn basisscholen zelf verantwoordelijk voor het onderwijs aan langdurig zieke kinderen. Een uitzondering hierop zijn kinderen die in een academisch ziekenhuis worden behandeld.

Het gaat om kinderen die gedurende langere tijd in een ziekenhuis zijn opgenomen of langdurig ziek thuis zijn. Voor kortdurende ziekmeldingen kunnen de bestaande schoolafspraken worden gehandhaafd.

Het is van groot belang, dat de school tijdens het ziek zijn contacten organiseert met het zieke kind. Het is natuurlijk belangrijk ervoor te zorgen dat het leerproces zo goed mogelijk doorloopt. Nog belangrijker is het gevoel van het zieke kind ‘erbij te blijven horen’. Dat kan op allerlei manieren plaatsvinden. Het zieke kind kan worden bezocht door de groepslera(a)r(en) en medeleerlingen en/of op bepaalde tijden volgens afspraak de school bezoeken. Als dit om medische redenen niet mogelijk is, kan er gebruik gemaakt worden van bijvoorbeeld. video-opnamen in de klas en/of thuis, telefonisch contact met klasgenootjes en eventueel contact met behulp van e-mail en webcam.

Het spreekt vanzelf, dat brieven, kaartjes en tekeningen een belangrijke rol spelen in het onderhouden van het contact tussen school en het zieke kind.

Per situatie wordt bekeken wat de mogelijkheden zijn. Veel hangt af van de medische behandeling en de draagkracht van kind, ouders en school.

De school kan deze activiteiten natuurlijk alleen in goed overleg met de ouders van het zieke kind uitvoeren. We realiseren ons, dat de ouders van een langdurig ziek kind een moeilijke periode doormaken en dat er op verschillende gebieden veel van hen wordt gevraagd.

Volgens de wet: ondersteuning aan zieke leerlingen, kan de school een beroep doen op de schoolbegeleidingsdienst. Medewerkers van de schoolbegeleidingsdienst kunnen scholen helpen bij het zo goed mogelijk begeleiden van het onderwijsproces tijdens de periode van ziekte.

De procedure, die wij binnen onze school volgen om in zo’n geval beslissingen te kunnen nemen is als volgt: (schoolspecifiek, vergelijken met eigen zorgplan)
1. Als duidelijk is, dat een leerling van onze school langer dan 2 weken in een ziekenhuis wordt opgenomen of ziek thuis is, neemt de groepsleerkracht en/of de intern begeleider van de school contact op met de ouders om de situatie door te spreken.

2. De groepsleerkracht(en) en de intern begeleider nemen in overleg met de directie en de ouders van het zieke kind het besluit wel of geen externe hulp van de schoolbegeleidingsdienst in te schakelen.

3. De school ontwikkelt in overleg met de ouders een planmatige aanpak (wel of niet met externe begeleiding).
4. De school blijft verantwoordelijk voor de te ontwikkelen en uit te voeren aanpak. Tijdens het uitvoeren van de aanpak vindt regelmatig overleg met de ouders plaats.
3.7. Sponsoring
Alle scholen zijn verplicht om in hun schoolplan aan te geven welk beleid ze voeren met betrekking tot sponsoring.

Onze school onderschrijft dit convenant. Het convenant is te vinden via:

http://www.rijksoverheid.nl/documenten-en-publicaties/convenanten/2009/02/24/convenant-scholen-voor-primair-en-voortgezet-onderwijs-en-sponsoring.html
De drie belangrijkste uitgangspunten van het convenant zijn:

· Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellingen van de school. Er mag geen schade worden berokkend aan de geestelijke en/of lichamelijke gesteldheid van leerlingen. Sponsoring moet in overeenstemming zijn met de goede smaak en fatsoen.

· Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de onafhankelijkheid van het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen.

· Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs beïnvloeden, dan wel in strijd zijn met het onderwijsaanbod en de kwalitatieve eisen die de school aan het onderwijs stelt. Het primair onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen.

· De GMR heeft instemmingsrecht op beslissingen van het College van Bestuur over sponsoring.


Tevens zijn de volgende principes van kracht:

· Nieuwe sponsorcontracten moeten zich richten op een gezonde levensstijl van leerlingen. 

· Bedrijven mogen alleen met scholen samenwerken vanuit een maatschappelijke betrokkenheid. 

· De samenwerking tussen scholen en bedrijven mag geen nadelige invloed hebben op de geestelijke en lichamelijke ontwikkeling van leerlingen. 

· De kernactiviteiten van de school mogen niet afhankelijk worden van sponsoring. 
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4. Personeelsbeleid
4.1. Inleiding

De zorg voor personeel is cruciaal voor de kwaliteit van het onderwijs. Met ons personeelsbeleid, dat voornamelijk op stichtingsniveau beschreven is en dat wij vertalen naar schoolniveau, willen wij de volgende doelstellingen nastreven:

1. Het bereiken van samenhangend personeelsbeleid, zodat ad hoc besluiten of tegengestelde besluiten worden voorkomen;

2. Het streven naar kwalitatief hoogwaardig onderwijs, waarbij kennis en inzet van personeelsleden tot hun recht komen.

3. Met grote zorgvuldigheid omgaan met selectie, loopbaanbegeleiding, scholing en mobiliteit van onze personeelsleden. 

Om onze doelen te realiseren volgen wij het personeelsvademecum van stichting de La Salle. Het Personeelsvademecum ligt voor iedere medewerker ter inzage in de directiekamer en staat gepubliceerd op Intranet. 

 ‘Levenslang leren’ geldt zeker voor de beroepsgroep van leraren. De ontwikkelingen en mogelijkheden volgen elkaar wat dat betreft in snel tempo op. Het is dus erg belangrijk de juiste keuzes te maken. Uitgangspunt bij die keuzes is het gezamenlijk vastgestelde beleid, zoals verwoord in dit schoolplan. Kenmerkend voor de wijze waarop professionalisering vormgegeven zal worden, is dat gebruik gemaakt wordt van ‘leren van en met elkaar’ rechtstreeks gekoppeld aan de dagelijkse praktijk. Dit kan invulling krijgen binnen het team, maar zeker ook in samenwerking met collega’s van andere scholen, binnen en buiten ons bestuur.
4.2. Personeelsbeleid in samenhang met onderwijskundig beleid

In deze paragraaf noemen we de belangrijkste aandachtspunten van personeelsbeleid voor de komende vier jaar. Deze beleidsonderdelen hangen nauw samen met het beleid op onderwijskundig gebied. De volgende beleidsaspecten zijn in relatie hiermee van belang:

· Begeleiding nieuwe leerkrachten

· Gesprekkencyclus

· Loopbaanbegeleiding

· Mobiliteitsbeleid

· Nascholing 

· Formatiebeleid

· Taakbeleid

· Bekwaamheidsdossier

· Bovenschoolse netwerken en collegiale consultatie

· Functiemix

· ARBO-beleid/Risico inventarisatie en evaluatie

Het begeleiden van nieuwe leerkrachten

Elke nieuwe leerkracht heeft begeleiding op maat nodig. Een beginnende leerkracht vraagt een andere begeleiding dan een ervaren leerkracht nieuw op onze school. Een persoonlijk begeleidingsplan is dus belangrijk. Bij een tijdelijk benoemde leerkracht is die begeleiding extra belangrijk. Mocht blijken dat een voortzetting van het diensverband niet wenselijk is wegens ongeschiktheid, dan is een zorgvuldig dossier een voorwaarde. Bij twijfel bij een eerste aanstelling spreken we een proefperiode af. Nieuwe leerkrachten worden 1 of 2 keer bezocht door een praktijkbegeleider. Het verslag n.a.v. een klassenbezoek kan meewegen in de ontwikkelgesprekken. De manier waarop we leerkrachten begeleiden staat uitgebreid beschreven in ons begeleidingsplan. Dit plan ligt bij de directie en wordt aan iedere nieuwe leerkracht ter inzage gegeven.
Gesprekkencyclus

Wij zien het voeren van verschillende gesprekken als belangrijk middel bij het verbeteren van competenties van ons personeel. De competentieverbetering (binnen of buiten de functie) draagt bij aan de kwaliteitsverbetering van onze school. Daarnaast heeft het regelmatig voeren van gesprekken als doel om het welbevinden van het personeel te bewaken. We onderscheiden drie verschillende gesprekken:

1. Ontwikkelingsgesprek (dit kan inhouden een voortgangsgesprek, POP gesprek of functionerings- gesprek);

2. Beoordelingsgesprek;

3. Loopbaangesprek;

Alle formele zaken met betrekking tot de gesprekkencyclus zijn opgenomen in het personeelsvademecum de la Salle. De gesprekscyclus voor vier jaar ziet er voor onze school als volgt uit:

	Jaar 1 (2011/2012)
	Jaar 2 (2012/2013)
	Jaar 3 (2013/2014)
	Jaar 4 (2014/2015)

	· Ontwikkelgesprek

· (POPgesprek)
	· Ontwikkelgesprek (funct.gesprek)
	· Ontwikkelgesprek (POPgespek.)
	· Ontwikkelgesprek (funct.gesprek)
· 

	· Beoordelings-
· gesprek
	· Voortgangs-
· gesprek
	· Beoordelings-
· Gesprek
	· Loopbaangesprek

	
	
	
	

	
	
	
	


De doelen van de gesprekken zijn verschillend:

1. Het doel van het functioneringsgesprek is het optimaliseren van zowel het functioneren van het individuele personeelslid als van de organisatie van de instelling. Daarnaast is het doel het maken van afspraken met betrekking tot het functioneren van het individuele personeelslid in relatie met de directeur en de werkomstandigheden.

2. Het doel van de POP gesprekken is het uitzetten van een voor de organisatie en persoon meest passend ontwikkelingstraject.

3. De voortgangsgesprekken hebben als doel het bevorderen van het realiseren van persoonlijke ontwikkelingstrajecten en zo nodig bijstellen van het traject aan veranderde omstandigheden.

4. Tijdens de beoordelingsgesprekken wordt vastgesteld of het persoonlijke ontwikkelingstraject goed is afgesloten en op basis van de resultaten ervan aanzetten aandragen voor een volgend traject. 

5. Het loopbaangesprek is bedoeld voor het vaststellen van afspraken gericht op toekomstplannen en het organiseren van een adequate werkomgeving.

Loopbaanbegeleiding

Om onze personeelsleden ervan bewust te maken dat ze ook zelf actief moeten zijn op het terrein van loopbaanontwikkeling, zal tijdens het functioneringsgesprek aandacht worden besteed aan:

· loopbaanreflectie;

· loopbaanperspectief;

· professionele ontwikkeling;

· uitbreiding of vermindering van de taakomvang en leeftijdsfasebewust beleid.

In het kader van loopbaanbegeleiding is het opdoen van ervaringen op verschillende scholen en in verschillende groepen leerlingen een goede zaak. 

Mobiliteitsbeleid

Op zowel stichtingsniveau als schoolniveau is er sprake van mobiliteitsbeleid. Hier verstaan we onder: het beleid dat erop is gericht leraren van school te doen veranderen of het veranderen van functies of taken binnen de school. Voor leerkrachten kan dit zeer verfrissend zijn en nieuwe uitdagingen bieden. Voor scholen biedt het kansen te profiteren van leerkrachten die elders andere ervaringen hebben opgedaan. Ieder schooljaar inventariseert de la Salle, aan de hand van een belangstellingsregistratieformulier, de individuele wensen van personeelsleden. De inventarisatie vormt de basis waarop mobiliteit binnen de stichting plaatsvindt. Op schoolniveau streven wij zo veel mogelijk naar continuïteit enerzijds en competentiegerichtheid anderzijds. Bij eventuele ruimte in de formatie zijn wij als school gebonden aan afspraken die binnen de stichting gelden. Allereerst wordt er gekeken naar kandidaten vanuit de mobiliteit. De  Mariaschool streeft ernaar in haar aannamebeleid te sturen op competenties. Ook intern (binnen het bestaande personeelsbestand) is het streven om competentiegericht te werken.
Het uitgangspunt van de schoolleiding is dat er niet meer dan twee leerkrachten voor één groep staan (m.u.v. stagiaires)
Nascholing

Ieder schooljaar stellen we een nascholingsplan op aan de hand van ons meerjarenscholingsplan. Dit jaarlijkse nascholingsplan nemen we op in ons teamplan. Ons scholingsbeleid bevat de volgende onderdelen:

· de met scholing beoogde doelen;

· de planning van de scholingsactiviteiten;

· een verantwoording voor de in te zetten gelden;

· de ruimte voor scholing op eigen initiatief van het personeel.

De scholingsafspraken die we maken zijn een onderdeel van het persoonlijke ontwikkelingsplan van personeelsleden en zijn:

· toekomstgericht;

· op kwaliteitsverbetering van het onderwijs en passend binnen het kwaliteitsbeleid van de school;

· afhankelijk van financiële en organisatorische mogelijkheden;

· in eerste instantie gericht op de verwezenlijking van de doelstellingen van de school en in tweede instantie ontwikkeling van het personeelslid zelf;

· gericht op taakdifferentiatie binnen de functie;

· gericht op het kunnen voldoen aan de promotiecriteria;

· van invloed op de toelage bij een eventueel beloningsbeleid.

Het scholingsplan moet door het College van Bestuur worden vastgesteld. De directeur van de school is vervolgens verantwoordelijk voor de uitvoering ervan. 

Meerjarenscholingsplan, zie bijlage 2

Het beleid van de Mariaschool richt zich op professionalisering van haar werknemers. Bij de keuze van de studiethema’s laten wij ons enerzijds leiden door de competenties van de individuele werknemers en anderzijds door de schoolontwikkeling met de daaraan verbonden plannen. In bijlage is het meerjarenscholingsplan te vinden.
Formatiebeleid 

Het aantal personeelsleden dat op een school werkt, is afhankelijk van het leerlingenaantal op een school. Op 1 oktober van ieder schooljaar vindt een telling plaats voor de financiering van het volgende schooljaar. De Mariaschool is één van de zeven basisscholen in Zandvoort, waar gemiddeld tussen de 80 en 100 kinderen per jaar worden geboren. Voorheen was de tijdelijke huisvesting van de school in het noodgebouw reden voor ouders om hun kind elders aan te melden. Sinds het betrekken van de nieuwe school (januari 2011) is een sterke groei zichtbaar.
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Taakbeleid

Ons taakbeleid is erop gericht dat de taken evenwichtig, efficiënt en effectief worden verspreid over de dag, week en jaar, waarbij we zorg dragen voor onderlinge evenredige taakverdeling en taakbelasting. Het is niet mogelijk dat de inzet van ons personeel tot op de minuut wordt uitgerekend en vastgelegd. Om toch te komen tot een evenredige verdeling te komen, hebben we de volgende voorwaarden gesteld:

· bestaande en gewenste taken (huishoudelijke en onderwijsinhoudelijke) in de school worden om de vier jaar geïnventariseerd en genormeerd en aan de beschikbare formatie gerelateerd. Hiervoor maken we gebruik van de spreadsheet die is ontwikkeld voor scholen van de la Salle (zie bijlage);

· we voeren een duidelijk taakverdelingbeleid aan de hand van de normjaartaak van onze personeelsleden;

· door het houden van o.a. functioneringsgesprekken vindt er een afstemming plaats tussen de individuele kwaliteiten, wensen en mogelijkheden en de te verdelen taken. 

Nieuwe taken worden genormeerd en na een jaar geëvalueerd. Vervolgens stemmen we na vier jaar alle taken opnieuw af op de ontwikkeling van onze school. Dit alles om onze onderwijskundige, strategische en organisatorische doelen, die wij ons zelf stellen en Stichting de la Salle stelt, te realiseren. Nieuwe, beginnende leerkrachten krijgen het eerste jaar dat ze bij ons op school werken geen extra taken. 

Bekwaamheidsdossier

De inhoud van het bekwaamheidsdossier is niet wettelijk geregeld. De vorm is een papieren dossier (op een later tijdstip mogelijk een digitaal dossier), die door de leerkracht zelf wordt samengesteld en bijgehouden. Het model is gebaseerd op de standaard bekwaamheidseisen voor alle leerkrachten binnen de Stichting. Daarnaast kan de school extra competenties vragen, die zijn afgestemd op de schoolspecifieke situatie en zijn gerelateerd aan het schoolplan De individuele competenties worden in kaart gebracht. Daarvoor worden de beoordelingsformulieren gehanteerd, die in maart 2007 zijn ingevoerd. Welke competenties zijn voldoende aanwezig, welke moeten nog verder worden ontwikkeld of kunnen binnen de school (of stichting) worden ingezet. De afspraken hierover en over scholing en deskundigheidsbevordering worden schriftelijk vastgelegd en bijgehouden. Dit geldt vervolgens ook voor de resultaten van deze inspanningen. De leerkracht kan ook gebruik maken van een aantal instrumenten voor zelfevaluatie. Het bespreken van het bekwaamheidsdossier is een vast onderdeel tijdens de gesprekkencyclus. De leerkracht is zelf eigenaar van het bekwaamheidsdossier en verantwoordelijk voor het onderhouden van dit dossier.

Bovenschoolse netwerken en collegiale consultatie

Dit aspect komt voort uit het strategisch thema: professionalisering en competenties. Door bovenschoolse netwerken en gebruik maken van elkaars expertise(binnen de school of alle scholen binnen de stichting) beoogt de school te werken aan verdere professionalisering van de leerkracht. De netwerken waarin de Mariaschool participeert zijn:
· IB netwerk

· ICT/sharepoint netwerk

· Netwerk opbrengstgericht werken (en het NSA visitatietraject)

· Netwerk m.b.t. het rekenverbetertraject
Functiemix

De school blijft een aantrekkelijke werkgever voor (zittend en) nieuw personeel (boeien en binden), door het carrièreperspectief van leraren te verhogen: 46% van de leerkrachten is benoemd in schaal LB in 2014. Om op dit percentage te komen kan de school de volgende strategieën volgen:

· Gerichte scholing en/of begeleiding op het verkrijgen van LB-competenties. 

· Het maken van schoolspecifieke LB-profielen
Op de Mariaschool zijn twee leerkrachten in de LB schaal benoemd. De functies die daarvoor gecreëerd zijn hangen samen met de schoolontwikkeling en de speerpunten voor de komende 4 jaren:
· Een taalcoördinator

· Een ICT coördinator

Arbobeleid

Het arbobeleid is het geheel van maatregelen en activiteiten dat erop gericht is de veiligheid, de gezondheid en het welzijn/ welbevinden van het personeel, de vrijwilligers in de school en de leerling te bevorderen. Onder veiligheid verstaan we de mate, waarin het risico van lichamelijk letsel door fysieke arbeidsomstandigheden afwezig is (Personeelsvademecum). Bij het uitvoeren van dit beleid zullen we ons laten leiden door de volgende uitgangspunten:

· De school streeft naar optimale arbeidsomstandigheden en een verantwoord milieubeleid, waardoor de veiligheid en de gezondheid van personeel, het welzijn zo veel als mogelijk wordt bevorderd en het milieu zo veel als mogelijk wordt beschermd tegen negatieve effecten tengevolge van schoolactiviteiten.

· Het arbo- milieu beleid zal, indien de overheid hiervoor voldoende middelen ter beschikking stelt een gelijkwaardige plaats innemen ten opzichte van het financieel, economisch, onderwijskundig en sociaal beleid van de school.
· De doelstellingen van het arbo- en milieubeleid zullen in samenhang met de schooldoelstellingen en in het verlengde van de risico-inventarisatie en evaluatie worden geformuleerd in overleg met de personeelsgeleding van de (G)MR. Eén en ander wordt vastgelegd in een Plan van Aanpak. Over de uitvoering hiervan wordt jaarlijks gerapporteerd aan en overleg gevoerd met de GMR.
· Voor zover gevaren onvermijdelijk zijn, richt de school zich op een zodanige organisatie en manier van werken, dat onaanvaardbare risico’s worden uitgesloten. Bij alle beslissingen en bij de dagelijkse gang van zaken zal daarom de aandacht voor veiligheid, gezondheid en welzijn en milieu een hoge prioriteit hebben. 
Risico inventarisatie en evaluatie (RI&E)

Onder verantwoordelijkheid van de directeur wordt op schoolniveau een risico- inventarisatie en evaluatie gehouden. In de Arbowet wordt geen termijn genoemd met betrekking tot de geldigheidsduur van de RI&E. Uitgangspunt is dat de RI&E actueel dient te zijn. Deze wordt bijgesteld en opnieuw getoetst als er binnen de school bijvoorbeeld werkomstandigheden veranderen of bij een ingrijpende verbouwing. De preventiemedewerker (in samenwerking met de stafmedewerker P&O) voert de inventarisatie uit, evalueert, en stelt samen met de directeur prioriteiten vast ter verbetering van de arbeidsomstandigheden en de eventuele bronbestrijding. De resultaten van de RI&E worden ter advies voorgelegd aan de MR. Over de resultaten van het gevoerde arbo beleid wordt jaarlijks gerapporteerd aan en overleg gevoerd met de MR. Aan het begin van ieder jaar wordt het plan geëvalueerd, bijgesteld en opnieuw voor een jaar vastgesteld. Het arbo plan is een onderdeel van ons teamplan. De beleidsvoornemens voor de komende vier jaar zijn opgenomen in hoofdstuk 6.
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5. Kwaliteitszorg

5.1. Inleiding

Kwaliteitszorg is de basis van waaruit we het onderwijs op onze school vormgeven.

In dit hoofdstuk beschrijven we op welke wijze wij onze kwaliteit bewaken, borgen en verbeteren. Eerst geven we aan welke aspecten deel uitmaken van onze zorg voor kwaliteit. Vervolgens wordt uiteengezet op welke wijze we ervoor te zorgen dat al deze aspecten in onderlinge samenhang een compleet en evenwichtig kwaliteitssysteem vormen.

5.2. Voorwaarden van onze kwaliteitszorg

Onze kwaliteitszorg baseren we op het INK-model. In dit model (aangepast voor het onderwijs), is een onderverdeling gemaakt in organisatie (leiding, personeelsbeleid, doelen en strategie, middelen en processen) en resultaten (waardering personeel, ouders/leerlingen, personeel en leeropbrengsten). Door systematisch na te gaan of de gewenste effecten en resultaten gehaald worden, wordt het mogelijk het beleid waar nodig bij te sturen.

In die zin maken we gebruik van de ‘plan-do-check-act cyclus’. In het INK-model kort weergegeven door leren en verbeteren.
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De directeur is verantwoordelijk voor de uitvoering van het hierna beschreven kwaliteitszorgsysteem. De werkzaamheden zijn onder andere:

· het systematisch doorlopen van de kwaliteitscyclus bij de activiteiten m.b.t kwaliteitszorg

· het vastleggen van taken en het bewaken van de samenhang
· het vastleggen en bewaken van teamafspraken
· het creëren van draagvlak
· het bevorderen van professionele kennis en vaardigheden bij de leraren

· het organiseren van een op kwaliteitsverbetering gerichte samenwerking (w.o. het systematisch geven van feedback).

Voor de leerkrachten geldt, dat zij betrokken zijn op en zich medeverantwoordelijk weten voor de kwaliteit van het onderwijs op de school als geheel.  Dit vanuit de opvatting, dat ontwikkelend onderwijs slechts mogelijk is, als er sprake is van een professionele cultuur. 

Kenmerkend daarvoor zijn: ontwikkelend vakmanschap; betrokkenheid; verantwoordelijkheid, niet alleen voor de eigen taak, maar voor het onderwijs op de school als totaliteit; bereidheid tot reflecteren op eigen handelen.

Onze school maakt zijn maatschappelijke taak waar door goede contacten te onderhouden met voor ons onderwijs relevante collega-scholen, instanties, verenigingen en overige organisaties. Over de activiteiten die we in dit kader doen en de effecten die dat ons inziens oplevert, leggen we verantwoording af naar de betreffende instanties en ons bestuur en de ouders.

Het voorgaande schetst het kader en de sfeer van waaruit wij kwaliteitszorg vorm geven.
5.3
Inrichting van onze kwaliteitszorg

Om te weten hoe het gesteld is met de kwaliteit van ons onderwijs, moeten wij gegevens hebben over onze school. Op basis van de gegevens kunnen wij een analyse maken van die onderdelen die goed gaan of extra aandacht nodig hebben en actiepunten voor de komende jaren bepalen. 

Om gegevens te krijgen maken we gebruik van diverse instrumenten:

a. Gesprekken met leerkrachten en directie

Binnen de gesprekscyclus worden doelstellingengesprekken (POPgesprekken), en functionerings- en beoordelingsgesprekken (ontwikkelgesprekken) gehouden tussen medewerkers en leidinggevende. Het doel van deze gesprekken is de kwaliteit te vergroten en het welbevinden van de medewerkers te verhogen. Leidinggevenden hebben deze  gesprekken met het College van bestuur van Stichting de la Salle. 

b. Klassenbezoeken
De leidinggevende houdt tenminste jaarlijks klassenbezoeken. De bezoeken staan in het teken van een vooraf gesteld doel op het gebied van pedagogisch klimaat of didactisch handelen. 

c. Leerlingvolgsysteem en opbrengstenvergaderingen
Het leerlingvolgsysteem geeft, op basis van methodeonafhankelijke toetsen, informatie over de vorderingen van de leerlingen van onze school. In opbrengstenvergaderingen (tweemaal per jaar) analyseren wij de toetsgegevens en stellen wij plannen ter verbetering op. Uitstroomgegevens en voortganggegevens vanuit het Voortgezet Onderwijs geven informatie over onze advisering.

d. Schooltoezicht door de inspectie

Regelmatig bezoekt de inspectie onze school. Van deze bezoeken wordt een rapport gemaakt dat ons informatie geeft over de stand van zaken ten aanzien van de kwaliteit van ons onderwijs. 
e. Ouderenquête

Eenmaal per vier jaar wordt een ouderenquête (als onderdeel van de KMPO) gehouden. In deze enquête wordt de mening van ouders gevraagd over de kwaliteit van onze school. 

f. Externe contacten

In de contacten met organisaties (peuterspeelzalen, kinderdagverblijven e.d.) waar de leerlingen vandaan komen en de scholen/organisaties waar zij naartoe gaan na onze school wordt gevraagd naar zaken die onze school nog kan verbeteren. 

g. Sociaal Medisch Team, Risico inventarisatie en evaluatie, Algemene School Verkenning

In het Sociaal Medisch Team en in gesprekken met de Arbodienst wordt gesproken over veiligheid en welzijn van de medewerkers. In de RIE (Risico Inventarisatie en Evaluatie) en ASV (Algemene School Verkenning) onderzoeken die de Arbodienst eens per vier jaar houdt, wordt informatie gegeven over veiligheid en welzijn van kinderen en medewerkers. 

h. Kwaliteit Meter Primair Onderwijs (KMPO)

Eens in de vier jaar worden op alle scholen van de la Salle leerkrachten, ouders en leerlingen bevraagd, middels een enquete, over het functioneren van de school.

i. Collegiale visitatie
Scholen van de stichting de la Salle kunnen een verzoek doen aan collega-scholen een visitatie uitvoeren te willen voeren, naar aanleiding van uitgevoerde verbetertrajecten.

j. Collegiale consultatie

Op scholen van de stichting de la Salle wordt gebruikt gemaakt van het instrument collegiale consultatie voor o.a. feedback op het functioneren, het optimaliseren van implementatietrajecten en vormgeven van doorgaande lijnen.

k. Oudergesprekken

Oudergesprekken worden structureel, volgens een vastgestelde gesprekscyclus, gehouden. Naast het informeren t.b.v. de individuele leerling geven deze gesprekken ook informatie over het functioneren van de school.

l. Stuurgroepoverleg

Op school wordt er regelmatig, volgens een vastgestelde cyclus in de jaarplanning, op stuurgroepniveau overleg gevoerd om o.a. de kwaliteit van ons onderwijs te bewaken. 

Deelnemers: directeur, bouwcoördinatoren en medewerkers zorg.

Op basis van het school- en teamplan wordt bekeken welke innovaties teweeg moeten worden uitgevoerd en op welke wijze en worden reeds ingezette beleidsmatige trajecten geëvalueerd. 

m. Teamoverleg en studiedagen

Op school wordt er regelmatig, volgens een vastgestelde cyclus in de jaarplanning, op teamniveau overleg gevoerd om o.a. de kwaliteit van ons onderwijs te bewaken. 

Deelnemers: directeur en personeel.

Tijdens de overleggen vindt afstemming en besluitvorming plaats over schoolbrede zaken, zowel onderwijsinhoudelijk als organisatorisch.
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n. Bouwoverleg

Op school wordt er regelmatig, volgens een vastgestelde cyclus in de jaarplanning, op bouwniveau overleg gevoerd om o.a. de kwaliteit van ons onderwijs te bewaken. 

Deelnemers: betreffende bouwcoördinator en leden bouwteam.

Tijdens de overleggen vindt afstemming en besluitvorming over bouwspecifieke zaken plaats, zowel inhoudelijk als organisatorisch. Tevens vindt er voorbereidende besluitvorming plaats over schoolbrede zaken.
o. Ouderpanel
Het ouderpanel (bestaande uit 6 ouders en twee teamleden) komt gemiddeld vier keer per jaar bij elkaar om van mening te wisselen over onderwijsinhoudelijke en/of schoolgerelateerde thema’s.

p. Leerlingenraad

De leerlingenraad wordt samengesteld uit de groepen 5-6-7-8. Vier a vijf keer per jaar vergaderen zij met de directeur en leveren zij ideeën aan vanuit de klassen.
Op basis van de bevindingen uit bovengenoemde overlegstructuren worden de thema’s voor het schoolplan vastgesteld. Het schoolplan wordt voor 4 jaar geschreven.
Evaluatie schoolplan
In het vierde uitvoeringsjaar wordt de balans opgemaakt van de resultaten van de afgelopen schoolplanperiode. Naast de eigen gegevens, wordt ook gebruik gemaakt van de gegevens van de inspectierapporten om inhoudelijk vast te stellen waar de school zich ten aanzien van onderwijskundige ontwikkeling op dit moment bevindt. 

Alle gegevens uit deze en hiervoor genoemde acties worden door de directeur geanalyseerd op sterke en zwakke punten (SWOT-analyse).Deze wordt gepresenteerd aan het team, waarbij ook informatie verstrekt wordt over relevante ontwikkelingen van dat moment en in de nabije toekomst.

Op basis van deze informatie en gebruik makend van de inzichten en ideeën van de leerkrachten,  worden missie en visie van de school waar nodig geactualiseerd en bijgesteld en worden strategische doelen geformuleerd voor de nieuwe schoolplanperiode.

Deze visie en de daarop gebaseerde strategische doelen vormen de basis voor de verdere invulling van het schoolplan. 

Gezien de formele status van dit document wordt dit vastgesteld door MR en bestuur van de school. Ouders worden middels de schoolgids op de hoogte gesteld van de hoofdlijnen van beleid, zoals dat vastgesteld is in het schoolplan.

Jaarplancyclus
In het vierjarenschoolplan staan globaal de doelen per jaar geformuleerd.

Aan het begin van ieder schooljaar wordt een teamplan geschreven, waarin de doelen SMART worden uitgewerkt. Dit teamplan vormt de leidraad voor de schoolontwikkeling van dat bepaalde jaar.

[image: image10.jpg]S e ?n,..v:w%_\ﬂm..mﬂ_,

Fi



In oktober wordt het teamplan van  het voorgaande schooljaar geëvalueerd in de vorm van het jaarverslag. Hierin valt te lezen of de gestelde doelen behaald zijn en wat de vervolgstappen zullen zijn. We volgen hierin de cirkel van Deming; Plan, Do, Check, Act (PDCA-cirkel, zie fig.) De evaluatie vindt medio juni van ieder schooljaar plaats in een teamoverleg en wordt daarna in een medezeggenschapsraadvergadering besproken.  

Na een beleidscyclus van vier jaar wordt het schoolplan in zijn totaliteit geëvalueerd en herschreven voor weer een periode van vier jaar. 
In mei wordt het opbrengstendocument opgesteld door directie en IB. Dit document is een verantwoording naar de stichting en de inspecteur, waarin  de opbrengsten van de Mariaschool geanalyseerd worden.
In de jaarlijkse schoolgids worden ouders/verzorgers geïnformeerd over de plannen en de resultaten van onze school.

6. Meerjarenplanning

6.1. Inleiding

In dit hoofdstuk starten we met een overzicht van de strategische thema’s in de komende schoolplanperiode. Daarbij wordt zo concreet mogelijk aangegeven welke resultaten we ten aanzien van deze onderwerpen in de komende vier jaar nastreven. Waar dat relevant is, zullen we een inschatting maken van de materiële kosten en indien van toepassing personele kosten, die een bepaalde verandering met zich mee zullen brengen. 

Vervolgens geven we in een globale planning aan wanneer deze onderwerpen aan de orde zullen komen.
Op basis van dit meerjarenplan wordt jaarlijks een gedetailleerd teamplan opgesteld. Bij de opstelling van zo’n teamplan zal rekening gehouden worden met de resultaten van het voorgaande schooljaar.

6.2. Strategische thema’s en resultaten

Strategische thema’s 2011-2015:
	A
	Uitgewerkt strategisch thema 1: Opbrengstgerichte cultuur 

	Domein
	Primair proces, personeel, cultuur en klimaat

	Doel
	De Mariaschool werkt vanuit een opbrengstgerichte cultuur, de lerende school staat centraal 

	Meten
	De Mariaschool voldoet aan de la Salle norm


	B
	Uitgewerkt strategisch thema 2: Zorgplicht

	Domein
	Primair proces, personeel

	Doel
	De Mariaschool voldoet aan de wettelijke eis tot zorgplicht 

	Meten
	100% van de kinderen van de Mariaschool volgt onderwijs dat het best past bij de onderwijsbehoeften van het kind.


	C
	Uitgewerkt strategisch thema 3: Professionalisering en competenties

	Domein
	Personeel

	Doel
	De Mariaschool blijft een aantrekkelijke werkgever, door aandacht voor professionalisering, loopbaanperspectief en leeftijdsbewust personeelsbeleid

	Meten
	46% van de leerkrachten op de Mariaschool is in schaal LB benoemd
90% van de medewerkers van de Mariaschool is tevreden over de la Salle als werkgever, zoals blijkt uit de KVPO 


	D
	Uitgewerkt strategisch thema 4: Kinderopvang

	Domein
	Cultuur en klimaat

	Doel
	Opvang en onderwijs op de Mariaschool zijn optimaal op elkaar afgestemd, rond de zorg voor het kind 

	Meten
	Evaluatie onder directie, ouders en kinderopvangorganisaties


	E
	Uitgewerkt strategisch thema 5: Bedrijfsvoering

	Domein
	Middelen en voorzieningen

	Doel
	De Mariaschool voert een gezonde financiële bedrijfsvoering
De la Salle beschikt over voldoende scholen om te kunnen voldoen aan de behoefte in ons (toekomstig) voedingsgebied 

	Meten
	Een sluitende exploitatie 
Evaluatie van het strategisch locatieplan


6.4. Overzicht meerjaren doelstellingen in de schoolplanperiode 2011-2015
	A
	Uitgewerkt strategisch thema 1: Opbrengstgerichte cultuur 

	Domein
	Primair proces, personeel, cultuur en klimaat

	Doel
	De Mariaschool werkt vanuit een opbrengstgerichte cultuur, de lerende school staat centraal 

	Meten
	De Mariaschool voldoet aan de la Salle norm


Het CITO LVS is leidend voor ons data gestuurd onderwijs.
Tweemaal per jaar wordt gekeken of de gestelde ambities behaald zijn en welke eventuele aanpassingen vereist zijn om onze doelen wel te behalen. 
De komende jaren ligt de focus op taal en lezen. De Taalcoördinator (LB functie) ontwerpt in overleg met de directie een taalbeleidsplan, waarbij gebruik gemaakt wordt van de good practice van het rekenverbetertraject. Vanuit de 1 zorg route weken wij met groeps- en differentiatieplannen en komen daarmee tegemoet aan de individuele onderwijsbehoeften van onze leerlingen.
Doelen/ambities per vakgebied

	Behaald
	Te behalen/ambitie

	Rekenen: 80% scoort A-B-C
	Rekenen: 80% scoort A-B-C

	Technisch lezen: 70% scoort A-B-C
	Technisch lezen: 75% scoort A-B-C

	Begrijpend lezen: 70 % scoort A-B-C
	Begrijpend lezen: 75% scoort A-B-C

	Spelling: 75% scoort A-B-C
	Spelling: 80% scoort A-B-C


	
	Jaardoelstellingen 2011-2012

	A1
	Opstellen en vaststellen taalbeleidsplan

In juli 2012 is het taalbeleidsplan van de Mariaschool vastgesteld door team en MR*)  Hierin worden de referentieniveaus voor taal opgenomen.

	A2
	Collegiale consultatie

De leerkrachten van groep 1 t/m 7 hebben aan het begin van het jaar een klassenconsultatie op het gebied van rekenen gedaan bij de naastgelegen hogere groep aan de hand van de kwaliteitskaart rekenen als kijkwijzer 

	A3
	Collegiale consultatie

De leerkrachten van groep 4 t/m 8 hebben aan het eind van het jaar een klassenconsultatie op het gebied van begrijpend lezen gedaan bij de naastgelegen lagere groep aan de hand van de kwaliteitskaart begrijpend lezen als kijkwijzer

	A4
	Invoering nieuwe rekenmethode

Met ingang van het schooljaar 2011-2012 wordt er in de groepen 3 t/m 8 gewerkt met de rekenmethode “Wereld in getallen” en worden de leerkrachten gedurende het schooljaar begeleid bij de invoering van deze methode. De referentieniveaus voor rekenen worden in dit traject opgenomen.

	A5
	Opbrengstgericht werken

Alle leerkrachten voeren binnen Parnassys de CITO toetsgegevens en verslagen van oudergesprekken in

	A6
	Opbrengstgericht werken

In dit schooljaar schrijft de directeur samen met de IB’er het opbrengstendocument. Dit is uiterlijk 1 mei 2012 klaar.

	A7
	Opbrengstgericht werken

De opbrengstenvergaderingen worden  in tweetallen per vakgebied voorbereid en gepresenteerd in een plenaire vergadering


*)In de teamplannen van 2012 t/m 2015 volgt een nadere concretisering van doelen en 
   activiteiten, afgeleid uit het vastgestelde taalbeleidsplan 
	
	Jaardoelstellingen 2012-2013

	A8
	Collegiale consultatie

De leerkrachten van groep 4 t/m 7 hebben aan het begin van het jaar een klassenconsultatie op het gebied van spelling gedaan bij de naastgelegen hogere groep aan de hand van de kwaliteitskaart spelling als kijkwijzer 

	A9
	Collegiale consultatie

De leerkrachten van groep 1 t/m 8 hebben aan het eind van het jaar een klassenconsultatie op het gebied van rekenen  gedaan bij de naastgelegen lagere groep aan de hand van de kwaliteitskaart rekenen  als kijkwijzer



	
	

	A10
	Opbrengstgericht werken

In dit schooljaar schrijft de IB’er het opbrengstendocument. Dit is uiterlijk 1 mei 2012 klaar.

	A11
	Opbrengstgericht werken

De opbrengstenvergaderingen worden in tweetallen voorbereid, waarin beide groepen van de betrokken leerkrachten onder de loep genomen worden


	
	Jaardoelstellingen 2013-2014

	
	

	A12
	Collegiale consultatie

De leerkrachten van groep 1 t/m 7 hebben aan het begin van het jaar een klassenconsultatie op het gebied van rekenen gedaan bij de naastgelegen hogere groep aan de hand van de kwaliteitskaart technisch lezen als kijkwijzer 

	A13
	Collegiale consultatie

De leerkrachten van groep 4 t/m 8 hebben aan het eind van het jaar een klassenconsultatie op het gebied van begrijpend lezen gedaan bij de naastgelegen lagere groep aan de hand van de kwaliteitskaart spelling als kijkwijzer

	A14
	Opbrengstgericht werken

Alle leerkrachten voeren binnen Parnassys de opbrengsten van de methodegebonden toetsen in.


	
	Jaardoelstellingen 2014-2015

	A15
	Collegiale consultatie

De collegiale consultaties zijn ingebed in onze onderwijspraktijk: minimaal twee maal per jaar worden klassenconsultaties uitgevoerd door alle leerkrachten.

	A16
	Collegiale consultatie

Iedere leerkracht kan vanuit Parnassys een leerlingenrapport genereren, waar alle benodigde gegevens in verwerkt zijn.

	A17
	Opbrengstgericht werken

In de opbrengstenvergaderingen geeft iedere leerkracht een korte presentatie van de opbrengsten van zijn/haar eigen groep.


	B
	Uitgewerkt strategisch thema 2: Zorgplicht

	Domein
	Primair proces, personeel

	Doel
	De Mariaschool voldoet aan de wettelijke eis tot zorgplicht 

	Meten
	100% van de kinderen van de Mariaschool volgt onderwijs dat het best past bij de onderwijsbehoeften van het kind.


In het schooljaar 2010-2011 is de 1 zorg route ingevoerd. Op het gebied van rekenen en technisch lezen wordt er al gewerkt met groepsplannen. Deze werkwijze wordt de komende jaren uitgebreid naar de vakgebieden spelling en begrijpend lezen. In ons onderwijs staat het kind centraal. Door te participeren in netwerken als het Mobiel Team en Weer Samen Naar School houden wij ons op de hoogte van de ontwikkelingen. 
Jaarlijks evalueren wij ons beleidsstuk “Interne Zorgstructuur van de Mariaschool” met het voltallige team en stellen – waar nodig – zaken bij.

	
	Jaardoelstellingen 2011-2012

	B1
	1-zorgroute

De leerkrachten van de groepen 4 t/m 8 werken met groepsplannen op het gebied van begrijpend lezen en spelling.

	B2
	Plusklas

Opzet en invoering van een (schooloverstijgende) plusklas voor de meer begaafde leerlingen.

	B3

	1-zorgroute

Minimaal twee maal per jaar voert de IB er groepsbesprekingen met alle leerkrachten.

	B4
	Onderwijsprofiel

In teamvergaderingen en zorgbesprekingen is een onderwijsprofiel van de Mariaschool vastgesteld, waarin duidelijk afgebakend de grenzen aan de zorg staan omschreven.


	
	Jaardoelstellingen 2012-2013

	B5
	1-zorgroute

De IB er voert door het jaar heen leerlingenbesprekingen met leerkrachten die deze gesprekken zelf hebben aangevraagd, omdat zij vast lopen met een bepaalde leerling. 


	B6
	Plusklas

Evaluatie van de plusklas en uitbreiding van het programma met email verkeer tussen leerlingen en leerkracht.

	B7
	Differentiatie

Voor alle leerlingen met een tweede leerlijn zijn ontwikkelingsperspectieven geformuleerd.

	B8
	Verwijsindex

De Mariaschool maakt gebruik van de landelijke verwijsindex waar het gaat om speciale zorgleerlingen 



	
	Jaardoelstellingen 2013-2014

	B9
	1-zorgroute

Het werken met groepsplannen is ingebed in onze onderwijspraktijk. Alle leerkrachten van de groepen 4 t/m 8 werken met groepsplannen voor rekenen, spelling, technisch en begrijpend lezen. De groepen 1-2-3 werken met groepsplannen voor rekenen en taal/lezen.

	B10
	Plusklas

Evaluatie van de plusklas en bijstellen aanbod indien nodig.


	
	Jaardoelstellingen 2014-2015

	B11
	1-zorgroute

In mei 2015 wordt het nieuwe zorgplan door de IB er gepresenteerd in de teamvergadering.

	B12
	Plusklas

Evaluatie van de plusklas en bijstellen aanbod indien nodig.


	C
	Uitgewerkt strategisch thema 3: Professionalisering en competenties

	Domein
	Personeel

	Doel
	De Mariaschool blijft een aantrekkelijke werkgever, door aandacht voor professionalisering, loopbaanperspectief en leeftijdsbewust personeelsbeleid

	Meten
	46% van de leerkrachten op de Mariaschool is in schaal LB benoemd
90% van de medewerkers van de Mariaschool is tevreden over de la Salle als werkgever, zoals blijkt uit de KVPO 


Het team van de Mariaschool is qua samenstelling erg gevarieerd: mannen, vrouwen, net gestarte leerkrachten en “ouder rotten in het vak”. De grote overeenkomst tussen alle teamleden is dat zij open staan voor vernieuwingen en bereid zijn daar hard voor te werken. De sfeer is collegiaal, transparant en veilig. In de komende jaren ligt de nadruk bij de directeur op competentiegericht leiderschap: kijken naar de behoeftes en talenten van ieder individu en dit inzetten in de dagelijkse onderwijspraktijk.
Momenteel zijn twee leerkrachten benoemt in schaal LB (taal- en ICT coördinator)
	
	Jaardoelstellingen 2011-2012

	C1
	Functiemix

Aan het eind van dit schooljaar is een tweede leerkracht aangesteld in schaal LB. De invulling van deze vacature gebeurt in overleg met het team.


	
	Jaardoelstellingen 2012-2013

	C2
C3
	Tevredenheidsonderzoek

Aan het eind van dit schooljaar is een nieuw tevredenheidsonderzoek afgenomen men onder ouders, leerlingen en personeel
Functiemix

Aan het eind van dit schooljaar is een tweede leerkracht aangesteld in schaal LB. De invulling van deze vacature gebeurt in overleg met het team.


	
	Jaardoelstellingen 2013-2014

	C4
C5
	Tevredenheidsonderzoek

Aan het eind van dit schooljaar is een plan geschreven n.a.v. de uitkomsten van het onderzoek uit 2012-2013, waarin professionalisering en competenties van de individuele leerkrachten een belangrijke rol spelen.
Functiemix

Aan het eind van dit schooljaar is een tweede leerkracht aangesteld in schaal LB. De invulling van deze vacature gebeurt in overleg met het team.



	
	Jaardoelstellingen 2014-2015

	C5
	Tevredenheidsonderzoek

Pilotfase: Uitvoering van het plan.

	C6
	Tevredenheidsonderzoek

Aan het eind van het jaar is het plan geëvalueerd, bijgesteld en wordt het geborgd in het nieuwe schoolplan 2015-2019.


	D
	Uitgewerkt strategisch thema 4: Kinderopvang

	Domein
	Cultuur en klimaat

	Doel
	Opvang en onderwijs op de Mariaschool zijn optimaal op elkaar afgestemd, rond de zorg voor het kind 

	Meten
	Evaluatie onder directie, ouders en kinderopvangorganisaties


De Mariaschool is onderdeel van een brede school. Deze brede school heeft gekozen voor het profiel “opvang en verrijking”. Binnen het gebouw is kindercentrum “Ducky Duck” de meest belangrijke partner als het gaat om kinderopvang. Door intensief samen te werken en regelmatig te overleggen, streven wij er gezamenlijk naar de overgang van KDV en/of PSZ naar de Mariaschool zo optimaal mogelijk te laten verlopen. Ouders zijn hierin een belangrijke partner. 
	
	Jaardoelstellingen 2011-2012 

	D1
	Opvang en verrijking

Onderzoek naar opvangbehoefte van ouders

	
	Onderzoek naar definitie van optimale zorg

	
	Onderzoek naar verschillende vormen van kinderopvang


	
	Jaardoelstellingen 2012-2013

	D2
	Opvang en verrijking

Plan schrijven i.s.m. de kinderopvangorganisatie(s)


	
	Jaardoelstellingen 2013-2014

	D3
	Opvang en verrijking

Invoering pilotfase van het plan uit 2012-2013

	
	Jaardoelstellingen 2014-2015

	D4
	Opvang en verrijking

Evaluatie, borging en structurele invoering van het plan


	E
	Uitgewerkt strategisch thema 5: Bedrijfsvoering

	Domein
	Middelen en voorzieningen

	Doel
	De Mariaschool voert een gezonde financiële bedrijfsvoering
De la Salle beschikt over voldoende scholen om te kunnen voldoen aan de behoefte in ons (toekomstig) voedingsgebied 

	Meten
	Een sluitende exploitatie 
Evaluatie van het strategisch locatieplan


Zowel op het gebeid van financiën als van huisvesting, houdt de Mariaschool zich aan de vastgestelde cycli van Stichting de la Salle. Het MIP (meerjareninvesteringsplan) is in 2010-2011 bijgesteld en goedgekeurd door het College van Bestuur. Afgeleid van dit MIP maakt de directeur jaarlijks een exploitatiebegroting. Deze begroting is leidend voor de uigaven van één kalenderjaar. De controle  op de uitgaven wordt verzorgd door Dyade, die iedere twee maanden een budgetvergelijkingsoverzicht en een grootboekoverzicht verzorgt.
	
	Jaardoelstellingen 2011-2012-2013-2014-2015

	E1
	Bedrijfsvoering

In november van het lopende schooljaar is de exploitatiebegroting voor het komend kalenderjaar in concept klaar en wordt binnen de MR besproken.


De Mariaschool wil  trachten meer geld voor verbetering van het onderwijs te genereren middels subsidies en incidentele acties.

Op grond van het voorgaande zullen jaarlijks gedetailleerde teamplannen opgesteld worden, waarin opgenomen zijn:

· Doelen en tussendoelen

· Acties om deze doelen te realiseren

· Verantwoordelijke persoon binnen de school voor de uitvoering

· Welke externe ondersteuning gewenst is
· In welke periode van het schooljaar de acties uitgevoerd worden
· Welke financiële middelen door de school ingezet moeten worden om de verandering uit te voeren.

SCHEMATISCHE WEERGAVE VAN DE STRATEGISCHE DOELEN VERDEELD OVER 4 JAAR

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Domein A

Primair proces

Personeel

Cultuur en klimaat
	Taalbeleidsplan

Klassenconsultaties

Nieuwe rekenmethode

Toetsgegevens en gesprekken in Parnassys

IB en directeur maken samen opbrengstendocument

In tweetallen opbrengstenvergadering voorbereiden
	Klassenconsultaties

IB maakt opbrengstendocument

In tweetallen twee groepen bekijken voor opbrengstenvergadering
	Klassenconsultaties

Methodetoetsen in Parnassys
	Klassenconsultatie

Leerlingrapport in Parnassys

Presentatie eigen groep in opbrengstenvergadering

	Domein B
Primair proces

personeel
	Groepsplan begrijpend lezen en spelling
Plusklas opzetten
Groepsbesprekingen

Grenzen aan de zorg vaststellen
	Leerlingbesprekingen
Plusklas uitbreiden

Ontwikkelingsperspectieven
Verwijsindex


	Groepsplannen voor alle basisvakken
Plusklas evalueren/bijsturen
	Nieuwe zorgplan
Plusklas evalueren/bijstellen

	Domein C
Personeel
	Nieuwe LB functie
	Tevredenheids-onderzoek
	Plan m.b.t. professionalisering en competenties
	Uitvoering plan + evaluatie

	Domein D
Cultuur en klimaat


	Onderzoek naar opvangbehoefte en definitie van optimale zorg
	Plan schrijven i.s.m. kinderopvang
	Pilotfase
	Evaluatie + borging + structurele invoering

	Domein E
Middelen en voorzieningen
	Exploitatie-
begroting
	Exploitatie-

begroting
	Exploitatie-

begroting
	Exploitatie-

begroting

	Domein F
Cultuur en klimaat
	Vergroten ouderbetrokkenheid
Duidelijk beleid t.a.v. normen en waarden
Schrijven ICT beleidsplan
	Vergroten ouderbetrokkenheid

Duidelijk beleid t.a.v. normen en waarden
Evaluatie en aanpassing ICT
	Vergroten ouderbetrokkenheid

Duidelijk beleid t.a.v. normen en waarden
Evaluatie en aanpassing ICT
	Vergroten ouderbetrokkenheid

Duidelijk beleid t.a.v. normen en waarden
Aanzet naar nieuw ICT beleidsplan


Bijlage 1: Beschrijving van de leerstofgebieden
Nederlandse taal:

Hieronder wordt begrepen:

Mondeling taalonderwijs
Schriftelijk taalonderwijs

Taalbeschouwing waaronder strategieën
Taalonderwijs is van belang voor het succes dat kinderen in het onderwijs zullen hebben en voor de plaats die ze in de maatschappij zullen innemen. Daarnaast heeft taal een sociale functie. Kinderen moeten hun taalvaardigheid ontwikkelen, omdat ze die nu en straks in de maatschappij hard nodig hebben. Dat houdt onder meer in dat we met ons onderwijs waar mogelijk uitgaan van communicatieve situaties zoals: levensechte en boeiende leesteksten, gesprekken over onderwerpen die kinderen bezig houden, een echte correspondentie met kinderen van bijvoorbeeld andere scholen of organisaties. Taalverwerving en -onderwijs verlopen als het ware in cirkels: het gaat vaak om dezelfde inhouden, maar de complexiteit en de mate van beheersing nemen toe. Het onderwijs in Nederlandse taal is er op gericht dat kinderen in de beheersing van deze taal in en buiten school steeds competenter taalgebruikers worden. Taal speelt in alle vakken een cruciale rol bij het verwerven van kennis en vaardigheden in andere vakken.

Kerndoelen

Mondeling taalonderwijs:

1. De leerlingen leren informatie te verwerven uit gesproken taal. Ze leren tevens die

informatie, mondeling of schriftelijk, gestructureerd weer te geven. 

2. De leerlingen leren zich naar vorm en inhoud uit te drukken bij het geven en

vragen van informatie, het uitbrengen van verslag, het geven van uitleg, het instrueren en bij het discussiëren. 

3. De leerlingen leren informatie te beoordelen in discussies en in een gesprek dat informatief of opiniërend van karakter is en leren met argumenten te reageren.
Schriftelijk taalonderwijs:

4. De leerlingen leren informatie te achterhalen in informatieve en instructieve teksten, 

waaronder schema’s, tabellen en digitale bronnen. 

5. De leerlingen leren naar inhoud en vorm teksten te schrijven met verschillende functies, 

zoals: informeren, instrueren, overtuigen of plezier verschaffen. 

6. De leerlingen leren informatie en meningen te ordenen bij het lezen van school- en 

studieteksten en andere instructieve teksten, en bij systematisch geordende bronnen, waaronder digitale bronnen. 

7. De leerlingen leren informatie en meningen te vergelijken en te beoordelen in verschillende teksten. 

8. De leerlingen leren informatie en meningen te ordenen bij het schrijven van een brief, een verslag, een formulier of een werkstuk. Zij besteden daarbij aandacht aan zinsbouw, correcte spelling, een leesbaar handschrift, bladspiegel, eventueel beeldende elementen en kleur. 

9. De leerlingen krijgen plezier in het lezen en schrijven van voor hen bestemde verhalen, gedichten en informatieve teksten. 

Taalbeschouwing, waaronder strategieën:

10. De leerlingen leren bij de doelen onder ‘mondeling taalonderwijs’ en ‘schriftelijk taalonderwijs’ strategieën te herkennen, te verwoorden, te gebruiken en te beoordelen.

11. De leerlingen leren een aantal taalkundige principes en regels. Zij kunnen in een zin het onderwerp, het werkwoordelijk gezegde en delen van dat gezegde onderscheiden. De leerlingen kennen: de regels voor het spellen van werkwoorden; de regels voor het spellen van andere woorden dan werkwoorden; de regels voor het gebruik van leestekens. 

12. De leerlingen verwerven een adequate woordenschat en strategieën voor het begrijpen

van voor hen onbekende woorden. Onder ‘woordenschat’ vallen ook begrippen die het 

leerlingen mogelijk maken over taal te denken en te spreken.
	Methodes/materialen
	Werkwijze
	Beleidsvoornemens 2011-2015

	Schatkist

Taal in beeld
Spelling in beeld

Nieuwsbegrip 

Lekker Lezen

	Groepsplannen op 3 niveaus
Directe instructie

Kringgesprekken

Spreekbeurten

Boekbesprekingen
Maandsluitingen

Presentaties
Bibliotheekbezoeken

Leesbevorderingsactiviteiten
	Ontwikkeling taalbeleidplan met inachtneming van de vastgestelde referentieniveaus voor taal.


Engelse taal:

Beheersing van de Engelse taal wordt voor iedereen steeds belangrijker door de toenemende internationalisering, groeiende mobiliteit en de uitbreidende mogelijkheden om te communiceren via nieuwe media. De plaats van Engels in het basisonderwijs wordt gefundeerd door Europees beleid en door het uitgangspunt dat een redelijke beheersing van die taal bereikt wordt wanneer er vroeg met het onderwijs in Engels begonnen wordt. Het doel van Engels is om een eerste basis te leggen om te kunnen communiceren met anderen die buiten de school Engels spreken. Het gaat om eenvoudige alledaagse onderwerpen als 'woonomgeving', 'vrije tijd, hobby’s', 'het lichaam' en 'het weer'. In het basisonderwijs gaat het bij het onderwijs in de Engelse taal vooral om mondelinge communicatie en om het lezen van eenvoudige teksten. Het schrijven beperkt zich tot het kennismaken met de schrijfwijze van een beperkt aantal vaak voorkomende Engelse woorden. Verder leren kinderen om woordbetekenissen en schrijfwijzen van woorden op te zoeken met behulp van het woordenboek.

Kerndoelen

1. De leerlingen leren informatie te verwerven uit eenvoudige gesproken en geschreven Engelse teksten. 

2. De leerlingen leren in het Engels informatie te vragen of geven over eenvoudige onderwerpen en zij ontwikkelen een attitude waarbij ze zich durven uit te drukken in die taal. 

3. De leerlingen leren de schrijfwijze van enkele eenvoudige woorden over alledaagse onderwerpen. 

4. De leerlingen leren om woordbetekenissen en schrijfwijzen van Engelse woorden op te zoeken met behulp van het woordenboek.
	Methodes/materialen
	Werkwijze
	Beleidsvoornemens 2011-2015

	Hello World (groep 7 en 8)
	Klassikaal
	Oriëntatie op nieuwe methode in 2013; wellicht uitbreiding naar groep 6.



Rekenen/wiskunde

In de loop van het basisonderwijs raken kinderen geleidelijk vertrouwd met getallen, maten, vormen, structuren en de daarbij passende relaties en bewerkingen. Dit alles vindt plaats in een betekenisvolle situatie (realistisch rekenen). Wanneer leerlingen leerstof krijgen aangeboden, wordt rekening gehouden met wat kinderen al weten en kunnen. In de reken/wiskunde les leren kinderen een probleem wiskundig op te lossen en een oplossing in wiskundetaal aan anderen uit te leggen. Ze leren met respect voor ieders denkwijze wiskundige kritiek te geven en te krijgen. Het uitleggen, formuleren en noteren en het elkaar kritiseren leren kinderen als specifiek wiskundige werkwijze te gebruiken om alleen en samen met anderen het denken te ordenen, te onderbouwen en fouten te voorkomen.

Ons rekenonderwijs bestaat uit:

Wiskundig inzicht en handelen

Getallen en bewerkingen

Meten en meetkunde
Kerndoelen

Wiskundig inzicht en handelen:

23. De leerlingen leren wiskundetaal gebruiken.

24. De leerlingen leren praktische en formele rekenwiskundige problemen op te lossen en redeneringen helder weer te geven. 

25. De leerlingen leren aanpakken bij het oplossen van reken- en wiskundeproblemen, leren de aanpak te onderbouwen en leren oplossingen te beoordelen. 
Getallen en bewerkingen:

23. De leerlingen leren structuur en samenhang van aantallen, gehele getallen, kommagetallen, 

breuken, procenten en verhoudingen op hoofdlijnen te doorzien en er in praktische situaties mee te rekenen. 

24. De leerlingen leren de basisbewerkingen met gehele getallen in elk geval tot 100 snel uit het hoofd uitvoeren, waarbij optellen en aftrekken tot 20 en de tafels van buiten gekend zijn. 

25. De leerlingen leren schattend tellen en rekenen. 

26. De leerlingen leren handig optellen, aftrekken, vermenigvuldigen en delen. 

27. De leerlingen leren schriftelijk optellen, aftrekken, vermenigvuldigen en delen volgens meer of minder verkorte standaardprocedures. 

28. De leerlingen leren de rekenmachine met inzicht te gebruiken.

Meten en meetkunde:

29. De leerlingen leren eenvoudige meetkundige problemen op te lossen. 

De leerlingen leren meten en leren te rekenen met eenheden en maten, zoals bij tijd, geld, lengte, omtrek, oppervlakte, inhoud, gewicht, snelheid en temperatuur
	Methodes/materialen
	Werkwijze
	Beleidsvoornemens 2011-2015

	Wereld in getallen

Met sprongen vooruit

Materialen zoals de getallenlijn, meetlinten, rekenmachines, fiches, gelddozen, grote en kleine rekenrekken, maatbekers, klokken (analoog en digitaal) en weegschaaltjes
Rekenbeleidsplan
	Groepsplannen op 3 niveaus
Iedere dag hoofdrekenactiviteiten

Directe instructie


	geen


Oriëntatie op jezelf en de wereld

Hieronder wordt begrepen:

Mens en samenleving

Natuur en techniek

Ruimte

Tijd

In dit leergebied oriënteren leerlingen zich op zichzelf, op hoe mensen met elkaar omgaan, hoe ze problemen oplossen en hoe ze zin en betekenis geven aan hun bestaan. Leerlingen oriënteren zich op de natuurlijke omgeving en op verschijnselen die zich daarin voordoen. Leerlingen oriënteren zich ook op de wereld, dichtbij, veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van cultureel erfgoed.

Kinderen zijn nieuwsgierig. Ze zijn voortdurend op zoek om zichzelf en de wereld te leren kennen en te verkennen. Die ontwikkelingsbehoefte is een aangrijpingspunt voor dit leergebied. Tegelijk stelt de samenleving waarin kinderen opgroeien haar eisen. Kinderen vervullen nu en straks taken en rollen, waarop ze via onderwijs worden voorbereid. Het gaat om rollen als consument, als verkeersdeelnemer, als burger in een democratische rechtstaat. Kennis over en inzicht in belangrijke waarden en normen, en weten hoe daarnaar te handelen, zijn voorwaarden voor samenleven. 

Kerndoelen

Mens en samenleving:

23. De leerlingen leren zorg te dragen voor de lichamelijke en psychische gezondheid van henzelf en anderen. 

24. De leerlingen leren zich redzaam te gedragen in sociaal opzicht, als verkeersdeelnemer en als consument. 

25. De leerlingen leren hoofdzaken van de Nederlandse en Europese staatsinrichting en de rol van de burger. 

26. De leerlingen leren zich te gedragen vanuit respect voor algemeen aanvaarde waarden en normen.

27. De leerlingen leren hoofdzaken over geestelijke stromingen die in de Nederlandse multiculturele samenleving een belangrijke rol spelen, en ze leren respectvol om te gaan met verschillen in opvattingen van mensen. 

28. De leerlingen leren met zorg om te gaan met het milieu. 
	Methodes/materialen
	Werkwijze
	Beleidsvoornemens 2011-2015

	Kinderen en hun sociale 

talenten

SCOL leerlingvolgsysteem

Beleidsplan “actief burgerschap”

Wijzer door het verkeer
	Kringgesprekken

Rollenspelen
Verwerkingsopdrachten

Tweemaal per jaar digitale vragenlijst per leerling invullen
Klassikaal. In groep 7 leggen onze leerlingen het verkeersexamen af (zowel theorie als praktijk)
	geen


Natuur en techniek:

29. De leerlingen leren in de eigen omgeving veel voorkomende planten en dieren onderscheiden en benoemen en leren hoe ze functioneren in hun leefomgeving.

30. De leerlingen leren over de bouw van planten, dieren en mensen en over de vorm en functie van hun onderdelen.

31. De leerlingen leren onderzoek doen aan materialen en natuurkundige verschijnselen, zoals licht, geluid, elektriciteit, kracht, magnetisme en temperatuur. 

32. De leerlingen leren hoe je weer en klimaat kunt beschrijven met behulp van temperatuur, neerslag en wind. 

33. De leerlingen leren bij producten uit hun eigen omgeving relaties te leggen tussen de werking, de vorm en het materiaalgebruik.

34. De leerlingen leren oplossingen voor technische problemen te ontwerpen, deze uit te voeren en te evalueren. 

35. De leerlingen leren dat de positie van de aarde ten opzichte van de zon, seizoenen en

dag en nacht veroorzaakt. 
	Methodes/materialen
	Werkwijze
	Beleidsvoornemens 2011-2015

	Leefwereld 

Schooltelevisie

Techniektorens

Beleidsplan Techniek
	Klassikaal
In circuitvorm (klassendoorbrekend)

In circuitvorm
	geen


Ruimte:

36. De leerlingen leren de ruimtelijke inrichting van de eigen omgeving te vergelijken met die in omgevingen elders, in binnen- en buitenland, vanuit de perspectieven landschap, wonen, werken, bestuur, verkeer, recreatie, welvaart, cultuur en levensbeschouwing. In ieder geval wordt daarbij aandacht besteed aan twee lidstaten van de Europese Unie

en twee landen die in 2004 lid werden, de Verenigde Staten en een land in Azië, Afrika en Zuid-Amerika. 

37. Kinderen leren over de maatregelen die in Nederland genomen worden/werden om bewoning van door water bedreigde gebieden mogelijk te maken. 

38. De leerlingen leren over de mondiale ruimtelijke spreiding van bevolkingsconcentraties en godsdiensten, van klimaten, energiebronnen en van natuurlandschappen zoals vulkanen, woestijnen, tropische regenwouden, hooggebergten en rivieren. 

39. De leerlingen leren omgaan met kaart en atlas, beheersen de basistopografie van Nederland, Europa en de rest van de wereld en ontwikkelen een eigentijds geografisch wereldbeeld. 
	Methodes/materialen
	Werkwijze
	Beleidsvoornemens 2011-2015

	Geobas
	Klassikaal
	geen


Tijd:

40. De leerlingen leren gebruik te maken van eenvoudige historische bronnen en ze leren

aanduidingen van tijd en tijdsindeling te hanteren. 

41. De leerlingen leren over kenmerkende aspecten van de volgende tijdvakken: jagers en boeren; Grieken en Romeinen; monniken en ridders; steden en staten; ontdekkers en hervormers; regenten en vorsten; pruiken en revoluties; burgers en stoommachines; wereldoorlogen en Holocaust; televisie en computer.
42. De leerlingen leren over de belangrijke historische personen en gebeurtenissen uit de Nederlandse geschiedenis en kunnen die voorbeeldmatig verbinden met de wereldgeschiedenis. 
	Methodes/materialen
	Werkwijze
	Beleidsvoornemens 2011-2015

	Wijzer door de tijd 
	Klassikaal
	geen


Kunstzinnige oriëntatie
Door middel van een kunstzinnige oriëntatie maken kinderen kennis met kunstzinnige en culturele aspecten in hun leefwereld. Het gaat bij dit domein om kennismaking met die aspecten van cultureel erfgoed waarmee mensen in de loop van de tijd vorm en betekenis hebben gegeven aan hun bestaan. Het gaat bij kunstzinnige oriëntatie ook om het verwerven van enige kennis van de hedendaagse kunstzinnige en culturele diversiteit. Dit vindt zowel op school plaats, als via regelmatige interactie met de (buiten)wereld. Kinderen leren zich aan de hand van kunstzinnige oriëntatie open te stellen: ze kijken naar schilderijen en beelden, ze luisteren naar muziek, ze genieten van taal en beweging. Kunstzinnige oriëntatie is er ook op gericht bij te dragen aan de waardering van leerlingen voor culturele en kunstzinnige uitingen in hun leefomgeving. 

Kerndoelen

23. De leerlingen leren beelden, taal, muziek, spel en beweging te gebruiken, om er gevoelens en ervaringen mee uit te drukken en om er mee te communiceren. 

24. De leerlingen leren op eigen werk en dat van anderen te reflecteren.
25. De leerlingen verwerven enige kennis over en krijgen waardering voor aspecten van cultureel erfgoed. 
	Methodes/materialen
	Werkwijze
	Beleidsvoornemens 2011-2015

	Moet je doen

Uit de kunst

Kunstmenu
Ateliermiddagen
	klassikaal

Jaarlijks theaterbezoek

Groepsdoorbrekend breed cultuuronderwijs
	Organiseren ateliermiddagen

Structurele invoering


Bewegingsonderwijs
Kinderen bewegen veel en graag. Dat zien we bijvoorbeeld op het schoolplein tijdens het buitenspelen van de kleuters. Het behouden van die actieve leefstijl is een belangrijke doelstelling van dit leergebied. Om dat doel te bereiken leren kinderen in het bewegingsonderwijs deelnemen aan een breed scala van bewegingsactiviteiten, zodat ze een ruim ‘bewegingsrepertoire’ opbouwen. Dat repertoire bevat motorische aspecten, maar ook sociale vaardigheden. Leerlingen leren de hoofdbeginselen van de belangrijkste beweging- en spelvormen ervaren in aansprekende bewegingssituaties. Het gaat daarbij om bewegingsvormen als balanceren, springen, klimmen, schommelen, duikelen, hardlopen en bewegen op muziek. En om spelvormen als tikspelen, doelspelen, spelactiviteiten waarbij het gaat om mikken en jongleren en stoeispelen.

Vanuit dit aanbod zullen kinderen zich ook kunnen oriënteren op de buitenschoolse beweging- en sportcultuur en de meer seizoengebonden bewegingsactiviteiten. De meeste beweging- en sportactiviteiten worden gezamenlijk ondernomen en dus is het nodig om te leren afspreken wat de regels zijn, hoe die na te leven en wie welke rol speelt. Verder hoort daarbij elkaar helpen, op veiligheid letten, elkaars mogelijkheden respecteren en eigen mogelijkheden verkennen. Het is eigen aan ‘bewegen’ dat er plezier aan te beleven valt. Dat plezier is van groot belang voor een blijvende deelname aan bewegingsactiviteiten. 
Kerndoelen

23. De leerlingen leren op een verantwoorde manier deelnemen aan de omringende bewegingscultuur en leren de hoofdbeginselen van de belangrijkste bewegings- en spelvormen ervaren en uitvoeren. 

24. De leerlingen leren samen met anderen op een respectvolle manier aan bewegingsactiviteiten deelnemen, afspraken maken over het reguleren daarvan, de eigen bewegingsmogelijkheden inschatten en daarmee bij activiteiten rekening houden.

	Methodes/materialen
	Werkwijze
	Beleidsvoornemens 2011-2015

	Kleutermateriaal:klimrek, hoepels, ballen, pittenzakken, oefenstokjes, banken etc.
Voor groep 3 t/m 8: Basislessen
	Klassikaal in circuitvorm
Klassikaal onderwijs door vakleerkracht
	Doorgaande lijn


De verdeling van de tijd over de verschillende vormingsgebieden:
	Vak                                    Groep
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Nederlandse Taal
	3,25
	3,25
	
	4,00
	4,00
	3,50
	3,75
	3,75

	Nederlandse Taal/spelling
	
	
	
	1,00
	1,00
	1,50
	1,50
	1,50

	Schrijven
	
	
	2,00
	1,25
	1,25
	0,50
	
	

	Lezen Aanvankelijk/Taalact.
	
	
	7,25
	
	
	
	
	

	Technisch Lezen
	
	
	
	3,00
	3,00
	3,00
	
	

	Technisch Lezen
	
	
	
	
	
	
	2,00
	2,00

	Lezen Begrijpend
	
	
	
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75

	Lezen Studerend (Nieuwsbegrip)
	
	
	
	
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75

	Rekenen en Wiskunde
	2,75
	2,75
	4,50
	5,00
	5,00
	5,00
	5,00
	5,00

	Engelse Taal
	
	
	
	
	
	
	0,75
	0,75

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Wereldoriëntatie
	1,00
	1,00
	1,50
	1,00
	
	
	
	

	Aardrijkskunde
	
	
	
	
	1,25
	1,50
	1,50
	1,50

	Geschiedenis
	
	
	
	
	1,00
	1,50
	1,50
	1,50

	Natuurkennis/techniek
	
	
	
	0,75
	1,00
	1,00
	1,50
	1,50

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Expressie-Activiteiten
	6,00
	6,00
	
	
	
	
	
	

	Tekenen
	
	
	1,00
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75

	Handvaardigheid
	
	
	1,00
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75

	Muzikale Vorming/Dans
	1,25
	1,25
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Bev. Soc. Redzaamheid  (verkeer)
	0,50
	0,50
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75

	Gymnastiek
	1,00
	1,00
	1,50
	1,50
	1,50
	1,50
	1,50
	1,50

	Bewegingsonderwijs (buiten of in speelzaal)
	5,50
	5,50
	1,00
	
	
	
	
	

	Sociaal Emotionele Ontwikkeling
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00

	Pauze
	1,25
	1,25
	1,25
	1,25
	1,25
	1,25
	1,25
	1,25

	Totaal
	23,50
	23,50
	23,50
	23,50
	25,75
	25,75
	25,75
	25,75


Bijlage 2: Meerjarenscholingsplan 
	Naam
	Aard
	Uitvoerende instantie
	Kosten

	Ria Hagen
	Met sprongen vooruit 5/6
	I.o. met BM
	bekend bij B.M

	Don van Keijzerswaard
	Herhaling BHV

Met sprongen vooruit 5/6

Workshop dansen in de klas
	I.o. met BM

I.o. met BM

Sportief door dans
	bekend bij B.M 

bekend bij B.M

Ca. € 85

	Laura Limonard
	Coaching 1-zorgroute
	FENOM
	Onbekend

	Femme Verberk
	Master Special Education Needs afronden

Herhaling BHV
	I.o. met BM
	geen

bekend bij BM

	Yvonne Naaijen
	Workshop dansen in de klas
	Sportief door dans
	Ca. € 85

	Muriël Gazenbeek
	Werken met Schatkist
	CPS Amersfoort
	Ca. € 600

	Miranda den Haan
	De realisatie van taalbeleid
	APS
	€ 545

	Jerry de Vries
	Herhaling BHV
	I.o. met BM
	bekend bij B.M

	Jacqueline van der Weijden
	Herhaling BHV

Cursus Hoogbegaafdheid
	In overleg met BM

€ 325
	Bekend bij BM

Landelijk Informatiecentrum Hoogbegaafdheid

	Ellen Cornelissen
	Leergang Taalspecialist
	In Holland
	Ca € 750,-

	Carla Went
	Herhaling BHV

Tweedaagse

Competentiegericht coachen tweedaagse


	In overleg met BM

Coaching vanuit het hart

AVS
	Nog niet bekend

ca. € 900

ca. € 2.000

	Team
	Implementatie Wereld in Gatallen
	Heutink Methode Plus
	Ca. € 1000

	Team
	Coaching 1-zorgroute
	FENOM
	Ca. € 3000

	Team
	Vervolgcursus werken met het digibord
	The activ bord people
	Nog niet bekend


Bovenstaand scholingsaanbod start in het schooljaar 2011-2012.

Sommige cursussen/leergangen/coachingstrajecten duren meerdere schooljaren en sommigen keren ieder jaar weer terug. 

Dit schema geeft een richting aan, maar is geen statisch gegeven.

Wellicht worden wij ingehaald door onverwachte ontwikkelingen, waardoor wij ons moeten oriënteren op  andere cursussen dan hierboven aangegeven.
Afb.1Verzorgingsgebied Stichting de La Salle





Fig. PDCA cirkel


         








� Zie uitslag KVPO maart 2010


� Zie model uit “Handboek ouders in de school” van Peter de Vries (CPS)


� Zie beleidsplan techniekonderwijs Mariaschool


� Zie uitwerking KVPO april 2010


� Zie beleidplan Actief Burgerschap Mariaschool


� Document: Interne Zorgstructuur Mariaschool versie 2010


�  Voor criteria en werkwijze: zie document “Interne Zorgstructuur Mariaschool”versie 2010


�  Zie zorgplan Weer Samen Naar School
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